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 :چکيده 

 
مانها به شناخت عميقتر از مقولة مدیریت پروژه، سعی و تلاش آنان در کاربرد هر چه بيشتر امروزه، با توجه به رویکرد اکثر ساز

این دانش و ارتقاء سطح فرهنگ سازمانی مدیریت پروژه، ضرورت ارائة روشی جهت ارزیابی وضعيت سازمانها از منظر ميزان 
. سير رشد و بالندگی آنها بيشتر احساس می شودبلوغ و بالندگی سازمانی در مدیریت پروژه، نقاط ضعف و قوت و گامهای م

در همين ارتباط، طی سالهای اخير تلاش گسترده ای جهت ارائة روشهای سيستماتيک جهت ارزیابی ميزان بلوغ مدیریت 
 .پروژه در سازمانها صورت پذیرفته است

سعة کشور و نظر به استفاده از حداکثر  حجم پروژه های صنعت نفت، گاز، پتروشيمی و نيرو در برنامة چهارم توبا توجه به
توانمندیهای داخلی، لزوم حضور گستردة شرکتهای پيمانکاری عمومی در پروژه های نفت، گاز و پتروشيمی، اهميت پرداختن 

 .نيروهای متخصص و منابع سخت افزاری و نرم افزاری را دو چندان می سازد/ به مسائل مديريتی به جهت کمبود منابع مالی
 در شرکت های (*OPM٣) این مقاله سعی بر آن خواهد بود تا ضرورت بکار گيری مدل بلوغ سازمانی مدیریت پروژهدر 

 .پيمانکاری عمومی  به منظور انجام عارضه یابی و ارائة رفع تنگناها  بررسی و ارائه شود

 

 مقدمه
ت نفت، افزایش نقش شرکتهای مهندسی از شروع برنامة سوم توسعه و رشد سرمايه گذاری خارجی در طرحهای صنع    

از سوی دیگر آئين . مشاور، پيمانکاران اجرائی و سازندگان در اجرای طرحهای صنعت نفت مورد تأکيد بيشتری قرار گرفته است
نامة اجرائی قانون حداکثر استفاده از توان فنی و مهندسی، توليدی، صنعتی و اجرائی کشور از طرف دولت ابلاغ شده است 

 در آن، سازمانها و شرکتهای مهندسی مشاور، پيمانکاران و سازندگان تشویق به تشکيل مشارکتها و تأسيس شرکتهای که
 سازمانها در ،در آستانه برنامه چهارم توسعه آشوراکنون . پيمانکاری عمومی برای ارتقاء توانمندی و قابليت هایشان شده اند

در از اينرو توسعه دانش مديريت .  و شرايط رقابتي تري را تجربه خواهند نمودتلاش براي پيمودن مسير توسعه صنعتي بوده
در مسير اجرای پروژه ها، . سازمانها گامي مهم و ارزنده در توسعه توانمندي آنها براي توفيق در عرصه بازار رقابتي ميباشد

 :عبارتند ازشرکتهای پيمانکاری عمومی با چالشهای فراوانی مواجه می باشند که اهم آنها 
 
 
 
 

* Organizational Project Management Maturity Model 



٢ 

آه اگر شرآتي  دهد  نشان ميدر این مورد شواهد . مشتريان در مورد آيفيت، قيمت و خدمات ي توقعات  دامنه بالا رفتن:الف
                                                                            .روند مي هاي رقيب ي برآوردن اين توقعات برنيايد، مشتريان به سمت شرآت از عهده

 .توجه به سود آوری که شرط بقاء شرکتها می باشد : ب
آند و همچنين  ها را وادار به تغيير و دگرگوني مي شود و آن مي ها وارد ي رقابت جهاني بر شرآت  فشارهايي آه از ناحيه:ج 

 گذشته به هاي جديد و نيز تغيير ذهنيت مشتريان، همگي به اين معنا است آه آنچه سال تكنولوژي فشارهاي وارده از طرف
 . گيرد ها را مي رود و جاي آن طور مرتب بالاتر مي به مانع،.  عادي جلوه آندروزآمد، چه بسا ام العاده و برجسته مي نظر خارق 
العاده براي  گذشته، نيروي جديد آار، ظرفيت و استعدادي فوق  بهر نسبتحاضنيروي آار  تغيير در ویژگيها و خصوصيات :د

 .و توسعه دارد رشد
بتوانند در محيطي آزاد با تمام وجود،  شود تا افراد ميو حادتر  بيشتر  استفاده از ابزارهای مديريتی ضرورتدر چنين شرایط، 

لاخص شرکتهای پيمانکاری عمومی قادر باشند پروژه های  پروژه ها در شرکتهای پيمانکاری و بامسئولانه تلاش آنند و مديران
وضعيت توجه به به نظر نگارندگان  با توجه به موارد فوق. ملی را با زمان و هزینه ای قابل قبول و مناسب به سر انجام برسانند

  در این مقاله در بخش اول بهبدین منظور. سازمانها از منظر ميزان بلوغ و بالندگی آنها امری ضروری و اجتناب ناپذیر می باشد
 در OPM٣بخش دوم به تبيين جایگاه . مبحث بلوغ سازمانی مديريت پروژه و روش اندازه گيری این بلوغ اشاره شده است

بخش پيمانکاری عمومی اختصاص یافته که حاوی مطالبی در ارتباط با حجم پروژه های پيش روی پيمانکاران عمومی، اهداف 
و مشکلات اغلب پيمانکاران عمومی در ) دارائی اصلی( ی عمومی در ایران، نقاط قوت پيمانکاران عمومی شرکتهای پيمانکار

کشور می باشد و نهایتاً در بخش سوم به ضرورت اندازه گيری بلوغ سازمانی مديريت پروژه در شرکتهای پيمانکاری عمومی 
 . يافته استپرداخته شده و بخش پایانی نيز به بحث و نتيجه گيری اختصاص

 
    
 ]١[  ـ بلوغ سازمانی مديريت پروژه و استانداردهای اندازه گيری آن١

PMI* امتياز استاندارد ١٩٩٨ در سال OPMرا توسعه » مدل بالندگي سازماني مديريت پروژه«  را دريافت نمود تا ٣
بيني، موفق و منسجم به  بل پيشهاي قا  طراحي شده است تا به سازمانها آمك آند از طريق نتايج پروژهOPM٣. دهد

است آه » هاي مديران پروژه چارچوب توسعه شايستگي« و *PMBOKاين مدل، مكمل راهنمای . راهبردهاي خود دست يابند
 . آند استانداردهاي مديريت پروژه را تبيين و ابزاري براي تمرين و توسعه توانمندیهاي مديران پروژه ارائه مي

 مورد بازبيني و تحليل قرار گرفته اند PMI مدل بلوغ ديگر نيز توسط ٢٧،  OPM٣اب مدل بلوغ سازمانی در مراحل پژوهش و انتخ
با استفاده از اين .  بايد از آنها پرهيز شود، معرفي گردندOPM٣تا نكاتي آه بايد به آنها توجه و موضوعاتي آه در ساختار 

  گيري را توسعه داد آه اجزاي اساسي هاي آليدي اندازه تايج و شاخص، الگوهاي برتر، توانمندیها، ن OPM٣پژوهش تيم پروژه
اندازه گيری بلوغ سازمانی در مدیریت پروژه از زمينه های پژوهشی بسيار فعال سالهای اخير بوده . آيند مدل به حساب مي

به صورت مجموعه استانداردها، است که خوشبختانه نتایج این تحقيقات، راه خود را در محيط های اجرایی پيدا نموده است و 
امروزه پيمانکاران بين المللی با بهره گيری از استانداردها، . مورد بهره برداری سازمانها در نقاط مختلف جهان قرار گرفته است

ده و فرآیند ارزیابی پویا بو. سطح دانش مدیریت پروژه را در محيط خود ارزیابی نموده و نسبت به ارتقاء آن تلاش می نمایند
پيگيری مستمر ارتقاء دانش مدیریت پروژه باعث گردیده که این فرآیند در قالب . بصورت مستمر در سازمانها جاری می باشد

از آنجایی که در کشور ایران سالهاست که .برنامه های سازمانی قرار گرفته و به مانند مجموعه پروژه ها پيگيری شوند
 مطرح گردیده و در دانشگا هها، در رشته های مدیریت تدریس و PMBOKيا به نام استاندارد جهانی مدیریت پروژه در دن

شرکتهای مهندسی و ساخت نيز کمابيش با آن آشنایی دارند به استانداردهای اندازه گيری بلوغ سازمانی که با استاندارد 
 .فوق همخوانی داشته اند به شرح ذیل اشاره می شود

 جهت اندازه ١٩٩١ این استاندارد توسط دانشگاه کارنگی ملون در سال CMM (Capability Maturity Model)استاندارد  -١
این استاندارد تنها در .  در اجرای یک پروژه تدوین گردیده استPMBOKگيری بلوغ سازمانی در استقرار استاندارد های 

 .مورد پروژه های طراحی و پياده سازی نرم افزارها مورد استفاده قرار می گيرد
 به بقية CMM با توسعة ١٩٩٣این استاندارد نيز در سال  . P-CMM (People Capability Maturity Model) استاندارد  -٢

 .حوزه های کاری تدوین گردید
*Project Management Institute (PMI)   * Project Management Body Of Knowledge (PMBOK) 

این استاندارد محدوده های مجزایی برای مدیریت پروژه و . PMMM (Project Management Maturity Model) استاندارد -٣
 .الگوهای برتر تدوین می نماید

 توسط انستيتو ٢٠٠٣این استاندارد در سال . OPM٣ (Organizational Project Management Maturity Model) استاندارد -٤
 بسيار طولانی بوده و PMBOKاستاندارد نيز مانند استانداردهای فرآیند تدوین این .  کامل شده است(PMI)مدیریت پروژه 

 .سطح وسيعی از پژوهشگران و کاربران مدیریت پروژه را در بر گرفته است
 است که دارای قابليت شناسایی توانمندیهایی است OPM٣از بين استانداردهای فوق فارغ از نکات مشترک، تنها استاندارد 

 .شرکتها، باعث ارتقاء سطح دانش مديريت پروژه در آنها می گرددکه در صورت استقرار در 
 : مطرح گردیده به شرح ذیل می باشندPMI که توسط OPM٣در ضمن، مشخصه های بارز استاندارد 

 جهت اندازه گيری بلوغ سازمانی مدیریت پروژه طراحی شده است، نه چگونگی رعایت استاندارد OPM٣ استاندارد -١
PMBOKروژه در یک پ. 

 . طراحی شده استPMBOK و با رعایت استانداردهای PMI توسط OPM٣ استاندارد -٢
 . قابليت آناليز مغایرت بين سطح فعلی دانش مدیریت پروژه در سازمان را با وضعيت ایده آل داراستOPM٣ استاندارد -٣
 .ء دانش مدیريت پروژه نياز دارد را داراست جهت ارتقاGC توانایی شناسایی قابليتهایی که یک سازمان OPM٣ استاندارد -٤
 . توانایی شناسایی اقداماتی که باعث بهبود و ارتقاء دانش مدیریت پروژة سازمانی می شود را داراستOPM٣ استاندارد -٥
 . قابل استفاده در شرکتهای پيمانکاری و پيمانکاری عمومی می باشدOPM٣ استاندارد -٦

 



٣ 

 OPM٣د  اجزاء اصلی استاندار- ١-١

 

 
   OPM٣معرفی اجزاء استاندارد  ●

  OPM٣در استاندارد  ) Best Practices( الگوهای برتر ١-١-١

 

OPMآند آه بايد به آنها دست يافت و وجود اين توانمندیها نيز بوسيله يك   الگوهاي برتر را به تعدادي توانمندی تقسيم مي٣
گيري،  الگوهاي برتر از طريق توسعه و حفظ پيوسته توانمندیهاي حاصل از نتايج قابل اندازه. گردد ايج مشخص ميسري نت

الگوهاي برتر، روشي است آه هم اکنون توسط صنعت مورد نظر به عنوان روش برتر براي دستيابي به  . شود تعيين مي
آميز پروژه، سازگار  توانايي تحويل موفقيت: ماني، الگوی برتر يعنيبراي مديريت پروژه ساز. هدف يا مقصود پذيرفته شده است

توانمندی نيز يك صلاحيت ويژه است آه بايد همراه با سازمان . بيني راهبردهاي تعيين شده از طرف سازمان و طبق پيش
 به صورت گام به گام هستند توانمندیها. باشد تا بتواند مراحل مديريت پروژه و تحويل خدمات و محصولات را به انجام رساند

 .توانند به يك يا چند الگوی برتر منجر شوند آه مي
 بسياری OPM٣. ـ مسير حرکت به سمت بلوغ در غالب یک الگوی برتر ممکن است از ميان مسيرهای سایر الگوها عبور نماید

 نوع از ارتباط بيان می دارد که چه این. از الگوهای برتر را مورد شناسایی قرار می دهد که به سایرین وابستگی دارند
وابستگی هایی ميان توانمندی های مرتبط با هر الگوی برتر وجود دارد که این وابستگی ها با ترتيب توانمندیها در راهنمای 

 .  نشان داده شده استOPM٣برنامه ریزی بهبود در خروجی نرم افزار 
 



٤ 

  OPM٣در استاندارد  ) Capability( توانمندی  ١-١-٢

 

 .ـ  توانمندی ها شامل سطوح مختلف رشد در خلال مسير افزایش بالندگی می باشند
 .ـ  مجموعه ای از توانمندی ها باعث می شوند تا دستيابی به الگوهای برتر ممکن شود
 .ـ  وجود یک توانمندی با کمک نتيجه یا نتایجی که از آن متصور است شناسایی می شود

 )KPI( نتایج و شاخص کليدی عملکرد  ١-١-٣

 

 .ـ  نتایج، بازخوردهای قابل لمس یا غير قابل لمسی هستند که از بروز یا به کار بردن توانمندی حاصل می شوند
ه گيری ـ  شاخص کليدی عملکرد، روش و ابزاری را نشان می دهد که با کمک آن نتايج از طريق يک سيستم دهدهی انداز

 .می شوند
 
 OPM٣ چرخة ١-٢

OPMدارای سه عنصر اصلی دانش، ارزیابی و بهبود است که هنر اصلی این استاندارد ارتباط منسجم بين دانش، ارزیابی و ٣ 
 .که در شکل ذیل این ارتباط به تصویر کشيده شده است. بهبود با یکدیگر است

 
 

 ندارد برای بوجود آمدن یکاستفاده از استا

 ، اجزاء و تاثيرات آنOPM٣درک ابتدایی از 

چنانچه نتایج مطلوب بود می توان :حق انتخاب
اما باید به طور مداوم .از فرآیند خارج شد

بازبينی صورت گيرد تا  اثرات تغييرات مشاهده 
 .شوند

 

استفاده از ابزارهای ارزیابی :در سطح بالا
 نمودن الگوهای موجود داخلی  برای مشخص

یا مورد نياز، برای آنکه آنها را در مسير بالندگی 
 وارد نمائيم و

مشخص نمودن توانمندیهای :  به طور کلی 
. موجود برای تعيين ميزان بلوغ و جزئيات آن
 . همچنين  در  نظر گرفتن برنامه ای برای بهبود

 
 

 
 : عموميیپيمانكار در بخش OPM٣ تبيين جایگاه -٢

 ايران در )ها *GC ( شرکتهای پيمانکاری عمومی اهداف -٢-١
  در صنایع ]٢[  ميليارد دلار١٥٠اکنون در آستانة شروع برنامة چهارم توسعه قرار گرفته ايم، پيش بينی سرمایه گذاری بالغ بر 

 نفت، گاز، 
 در این برنامه و همچنين ]٣[ت کشور ميليارد دلار در کل بخش اقتصاد و صنع٣٨٠پتروشيمی و نيرو و به طور کلی بالغ بر 

اعتبارات پيش بينی شده در برنامة توسعة وزارت نيرو که بيانگر حداقل سرمایه گذاری بيش از دو برابر برنامة سوم توسعه می 
این در حالی است که مجموع سرمایه . باشد، ارتقاء توانمندی داخلی و استفادة بهينه از منابع مورد نظر را می طلبد

 ميليارد دلار و ٤٦ریهای وزارت نفت از محل منابع داخلی، بيع متقابل و سرمایه گذاری فاینانس در هفت سال گذشته حدود گذا
 ميليارد دلار بوده است یعنی بعبارتی در طول هفت سال گذشته سهم پيمانکاران ٢٢سهم پيمانکاران ایرانی از این پروژه ها 

 ١٥٠ درصدی پيمانکاران داخلی در ٦٠ ميليارد دلار بوده است که این رقم با احتساب سهم ١/٣ایرانی در این پروژه ها، سالانه 
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٥ 

از این رو، بایستی ظرفيت های .  ميليارد دلار در سال خواهد رسيد٩ سال آینده، به ١٠ميليارد دلار سرمایه گذاری های 
   ]٤[ .صنعتی، اجرایی و مهندسی کشور تا سه برابر ظرفيت فعلی توسعه یابند

دستگاههای کارفرمائی در صنايع نفت، گاز، پتروشيمی و نيرو که خواستار اجرای يکجا و يکپارچة کليت نياز تعيين با توجه به 
 يچيده پهاي تكنولوژيطور معمول به   هايي آه به  چنين پروژهمديريتبا هدف  پروژه ها هستند شرکتهای پيمانکاری عمومی

 .نيز نياز داشتند، بوجود آمدند
 لازم براي چنين گذاري سرمايههاي خصوصي آلان و عدم امنيت   سرمايهفقدان آشور ما به دليل  دراين در حالی است که 

 اصلی  طور اجمالي شايد بتوان اهدافبه .گذارند هاي دولتي پا به عرصه وجود مي  با حمايتها GC اولينحجمي از سرمايه، 
 : رح زير خلاصه نمود در ايران را به شها  GC تشکيل و فعاليت

  .ص اجرای زمانبندی انجام شده، هزینه ها و کيفيتها در خصو  و طرحها پروژه آاهش ريسك صاحبكاران يا صاحبان -١
 .هاي آينده ها و پروژه  طرحدرآارگيري   مستندسازي تجربيات جهت به- ٢
 .ها وريآ فندانش های نوین مدیریتی و وري و استفاده مناسب از   افزايش بهره-٣
 : از طريقطرحهاي اجراي   آاهش هزينه-٤
  نسبتاً منطقيهاي مجموعه تا حد منطقي به  آردن طرح خرد  ●
 بالقوه سازندگان، پيمانكاران شناسايي  ●
  پيمانكاران در جهت اجراي طرح وسازندگان از منابع انساني و مالي استفاده  ●
 موازيگذاري   سرمايهعدم  ●
   : از طريق و سازندگانپيمانكارانولوژي  ارتقاي سطح تكن-٥
 خارجيهاي پيشرو   با شرآتهمكاري  ●
 دنيا تكنولوژي روز جذب  ●
 .مجهز شدن شرکتهای پيمانکاری به هسته های قوی طراحی و مهندسی -٦
 .نسبي رسيدن به خودآفايي -٧
  
  دانش و توانمندی اصلی ترین دارائی پيمانکاران عمومی-٢-٢

هاي مختلف مهندسي و تأمين و ساخت است آه به همراه هم   از شرآتاي شبكهمي در حقيقت گره انتهايي  عموپيمانكار
 بزرگترین سرمایة شرکتهای پيمانکاری عمومی دانش انباشته شده در آن و نيروهای .برد  دست را پيش ميدريك پروژه آليد 

 .یل بسنده می کنيمکليدی آنها می باشد که جهت این مدعا به تحقيق صورت گرفتة ذ
دارائيهاي سازمان در عصر حاضر به دو دسته مشهود و نامشهود تقسيم بندي مي گردند آه سرمايه هاي فيزيكي جزو 
دارائيهاي مشهود و ظرفيت يادگيري سازماني، نام تجاري خوشنام، تيم مديريتي قابل اعتماد، اعتماد درون سازماني، اعتماد 

 .اي انساني جزو مهمترين دارائيهاي نامشهود در سازمانها قلمداد مي گردندجامعه و در نهايت استعداده
در عصر اقتصاد مبتني بر دانش، فعاليتهاي ارزش آفرين سازمانها فقط متكي بر دارائيهاي مشهود آنها نبوده و بلكه امروزه، 

 .نها را شكل مي دهدتوانمندي سازمانها در به آارگيري دارائيهاي نامشهود، قدرت اصلي ارزش آفريني آ
*General Contracting (GC) 

 مشخص ١، سهم دارائيهاي مشهود و نامشهود سازمانهاي بزرگ و موفق در جدول شماره ]٥[ طي يك تحقيق به عمل آمده
 .گرديده است

 
  ـ سهم دارائيهای مشهود و نامشهود١جدول 

سهم دارایی  سال
 (%)مشهود

سهم دارایی 
 (%)نامشهود

٣٨ ٦٢ ١٩٨٢ 

٦٢ ٣٨ ١٩٩٢ 

٨٥ ١٥ ٢٠٠٠ 

 

 مويد اين مطلب است آه سازمانهاي پيشرو در عصر حاضر، موفقيت خود را در به آارگيري سهمي بيشتر از  فوقتحقيق
در اين ميان، منابع انساني دانشگر و خلاق به عنوان مهمترين دارايي نامشهود و آليدي . دارائيهاي نامشهود دنبال مي آنند

ارزش ترين دارايي ما،  با "رقابت به شمار رفته و بي دليل نيست آه در زيرنويـس ترازنامه اآثر شرآتها، جملهطلايي در عرصه 
 ".آارآنان ما هستند به چشم مي خورد

 
  مسائل و نقاط ضعف اغلب پيمانکاران -٢-٣

رح ذیل می توان تقسيم بندی به طور کلی مسائل و مشکلات پيمانکاران را به دو دستة درون بنگاهی و برون بنگاهی به ش
 :نمود
  مسائل درون بنگاهی–الف 
 .عدم تناسب بين ظرفيت مورد نياز جهت مدیریت و اجراء طرحها و ظرفيت موجود -١
 ضعف در دانش سازمانی -٢
 نبود و کمبود آموزش های سازمان یافته -٣
 ریزش نيروهای کليدی -٤
 عدم شایسته سالاری -٥
 کمبود نوآوری، خلاقيت، تحقيق و توسعه -٦
 .مبود سرمایه در گردش، طولانی بودن مدت تصميم گيری در بانک ها همراه با درخواست وثایق سنگينک -٧



٦ 

 ]٦[  مسائل برون بنگاهی–ب 
  کمبود امنيت اقتصادي براي سرمايه گذاري هاي بلند مدت -١
 ده  کمبود وحدت و انسجام در نظام تصميم گيري و وجود مراکز متعدد تصميم گيري و حتی خنثي کنن-٢
قانون کار، قانون تعزيرات (  وجود قوانين و مقررات ناسازگاز و نا هماهنگ با فضاي توليد و کسب و کار -٣

 ....) حکومتي، محدوديت هاي نظام بانکي و 
  متمرکز و بزرگ بودن بخش عمومي و نبود و کمبود تقاضاي خصوصي براي واگذاري بنگاههاي بزرگ دولتي -٤
ازي و جابجايي بنگاههاي دولتي در بخش عمومي به جاي انتقال مالکيت و مديريت به  جدي نگرفتن خصوص س-٥

 بخش خصوصي
   بالابودن هزينه نظام اداري و تحميل هزينه بوروکراسي دولت به پيمانکاران و بالا بردن هزينه توليد اين بنگاهها-٦
  نبود ارتباط ارگانيک بين صنعت و نظام آموزش رسمي کشور-٧
 رآيي و عقب ماندگي سيستم بانکي و اعتباري و ناتواني نظام بانکي در تامين مالي پيمانکاران  ناکا-٨
  کمبود زير ساخت هاي مناسب جذب تکنولوژي و دروني و بومي شدن فرهنگ خلاقيت ونوآوري-٩
 کمبود وحدت و همدلي بين دولت و بخش خصوصي و رواج فرهنگ دولت سالاري-١٠
  انباشت سود باد آورده و انحراف سرمايه ها از توليد وجود مراکز متعدد-١١

  ـ ضرورت بکارگيری مدل بلوغ سازمانی مدیریت پروژه٣

حال با توجه به مطالب عنوان شده در بخش های قبلی و با توجه به نقاط ضعف و کاستی های موجود در نظام پيمانکاری این 
؟ با توجه به منابع موجود که در مقابل حجم پروژه های پيش بينی سوال مطرح است که برای رسيدن به اهداف چه باید کرد

شده در برنامة چهارم توسعة کشور محدود نيز می باشند چه باید کرد؟ چگونه می توان بهره وری را در نظام پيمانکاری 
 افزایش داد؟

سـوال  . رد نظـر بـه سـرانجام نرسـيده انـد     با توجه به وضعيت فعلی انجام پروژه های ملی که غالباً در محدودة زمان و هزینة مو         
اصلي که مطرح می شود اين است آه آیا پيمانکاران عمومی توانمندی هـای لازم مـدیریت پـروژه را جهـت اجـرای پـروژه هـای           

چـه سـطحی از توانمنـدیهای مـدیریت در     : محوله  دارا می باشند ؟ به تبـع ایـن سـوال، سـوالات دیگـر نيـز مطـرح مـی شـوند              
انکاری عمومی  مستقر شده است؟ در کدام قسمت ها نقاط ضعف مشاهده می شود؟ اقدامات بهبـود دهنـدة                    شرکتهای پيم 

 وضعيت فعلی کدامند؟ و اساساً شرکتهای پيمانکاری عمومی در چه سطحی از بلوغ سازمانی مدیریت پروژه قرار گرفته اند؟
 ارزیابی صحيح و بدور از خود بزرگ بينی با استفاده از  بنابراین ضروری به نظر می رسد که سازمانها در گام اول یک خود

استانداردهای معتبر داشته و سپس نقاط ضعف سيستمی خود را با استفاده از گامهای اشاره شده در استانداردهای 
آنها اشاره  که در بخش اول بدOPM٣متداول و مطرح در دنيا بهبود بخشند که در این راستا و با توجه به نقاط قوت استاندارد 
ضمناً ضرورت بکارگيری این مدل در . شده است، بکار گيری این مدل در شرکتهای پيمانکاری عمومی توجيه پذیر می باشد

شرکتهای پيمانکاری عمومی با توجه به لزوم حضور گستردة این شرکتها در پروژه های نفت، گاز، پتروشيمی و نيرو و نيز با 
 .روهای متخصص و منابع سخت افزاری و نرم افزاری دو چندان می باشدني/ توجه به کمبود منابع مالی

 
  ـ بحث و نتيجه گيری٤

با توجه به حجم سرمایه گذاری پيش بينی شده در طرحهای نفت، گاز، پتروشيمی و به طور کلی بخش صنعت در برنامة 
ظام اجرائی، و نيز با توجه به نقاط ضعف چهارم توسعة کشور و تأکيد بر استفادة حداکثر از توان داخلی و مؤلفه های ن

پيمانکاران عمومی، تعيين تناسب توانمندیها، قابليت ها و ظرفيت های پيمانکاران عمومی داخلی دارای تجربه و صلاحيت، با 
بسيار ضروری بوده تا با ) OPM٣(حجم طرحهای پيش بينی شده در غالب استفاده از مدل بلوغ سازمانی مدیریت پروژه 

نظير عدم تناسب ظرفيت مدیریت ( رگيری این مدل، تنگناهای موجود مشخص و شفاف شده و نسبت به رفع عدم تناسبها بکا
مهندسی و اجراء با ظرفيت مورد نياز طرحها، ناشی از ضعف دانش سازمانی مدیریت پروژه و نبود سایر آموزش های سازمان 

ریق طی مراحل بلوغ سازمانی مدیریت پروژه، الگوهای مناسبی جهت اقدام شده و از ط) یافته در سازمان مجریان طرحها
 . مدیریت پروژه های ملی توسط پيمانکاران، بالاخص پيمانکاران عمومی به دست آیند 
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