
 آتاب مديريت پروژه ي ارزش آسب شده
 

 "چکيده"
 

يكي از روش هاي بسيار مهمي آه در طول سه دهه ي اخير جهت مديريت جامع و يكپارچه ي پروژه مورد 
 . مي باشد(EVM)استفاده قرار گرفته است، مديريت ارزش آسب شده 

EVM،محدوده ي پروژه را به گونه اي  زمان بندي و   رهنمون هاي لازم براي پيگيري اهداف مربوط به هزينه
همچنين امكان پيگيري اهداف مربوط به عملكرد فني را آه موضوعي . ويژه و آميت پذير ارائه مي نمايد

 درصدي ١٥مديران پروژه تنها پس از گذشت پيشرفت عملكرد . آيفي است به طور ضمني فراهم مي آورد
م شده مي توانند پيش بيني دقيق و قابل اطميناني از  و بررسي روند عملكرد انجاEVMپروژه، با بكارگيري 

 .وضعيت نهايي پروژه از حيث زمان و هزينه ي لازم براي تكميل و اتمام آن انجام دهند
سيستم مديريت ارزش آسب  گفتار بوده آه گام به گام نحوه ي پياده سازي ١٤آتاب موردنظر مشتمل بر 

ن محترم پس از مطالعه ي اين آتاب قادر خواهند بود پروژه هاي خوانندگا.  را تشريح مي نمايد(EVMS) شده
 با رويكردهاي ارزش واقعي آسب شده و هزينه، زمان و محدودهخود را به صورت يكپارچه از جنبه هاي 

الات اساسي و مهم زير پاسخ داده در اين آتاب به سؤ. مديريت نمايندبهبود وضعيت پروژه به طور مستمر 
 :شده است

  چيست و سير تكاملي آن چگونه بوده است؟(EV)  پيدايش ارزش آسب شدهمنشأ  
 خود پياده نمائيم؟) برنامه( را در پروژه ي (EVM)چگونه مديريت ارزش آسب شده  
چگونه محدوده ي پروژه را به صورت جامع تعريف نمائيم و راهكارهاي اساسي براي تشكيل  

  پروژه چه مي باشند؟(WBS)ساختار شكست آار 
 چگونه زمان، هزينه ها و منابع موردنياز پروژه را برآورد آرده و قابليت برآورد را بهبود بخشيم؟ 
 چگونه پروژه ي خود را زمان بندي نمائيم؟ 
 چگونه با استفاده از شبكه ي زمان بندي، پروژه ي خود را مديريت نمائيم؟ 
 سي به آنها چگونه تسطيح نمائيم؟منابع موردنياز پروژه ي خود را براي فراهم نمودن قابليت دستر 
مفهوم آنترل پروژه چه بوده و مشخصه هاي ويژه ي يك سيستم آنترل پروژه جهت طراحي  

 مناسب آن چه مي باشند؟
 مفهوم واقعي ارزش آسب شده چه مي باشد؟ 
 چگونه مي توان با استفاده از متدولوژي ارزش آسب شده، پروژه را به صورت يكپارچه آنترل نمود؟ 
 اياي استفاده از ارزش آسب شده در مديريت پروژه چه مي باشند؟مز 
 روش هاي اندازه گيري ارزش آسب شده در پروژه آدامند؟ 
 در حوزه (EVM) را در مديريت ارزش آسب شده (PMB)چگونه مي توان مبناي اندازه گيري عملكرد  

 روژه را پيش بيني نمود؟هاي هزينه و زمان تعيين آرده و هزينه ي نهايي و نتايج زمان بندي پ
علل مغايرت هاي زمان بندي و هزينه ي پروژه ها آدامند و محدوده هاي مجاز و غير مجاز مغايرت  

 ها در پروژه ها چيستند؟
 چگونه مي توان آارآيي هزينه و زمان بندي پروژه را تعيين نمود؟ 
ه هاي هزينه، زمان و چگونه مي توان اقدامات اصلاحي مناسب جهت بهبود وضعيت پروژه از حوز 

 محدوده به صورت يكپارچه را اتخاذ نمود؟
 مشخصات يك گزارش جامع و مانع از عملكرد پروژه چه مي باشند؟ 
فرمت هاي گزارشات عملكرد ارزش آسب شده چگونه مي باشند و با چه نرم افزارهايي مي توان  

 آنها را تهيه نمود؟
 
 


