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  در سازمان های پروژه محور (IMS) استقرار سيستم مديريت يکپارچه مزایای

  

سازمان  يبرا يرقابت يت هايجاد شده به دنبال کسب مزيا يط رقابتيامروزه شرکت ها در مح
جهان  يشرکت ها يبه عنوان فرهنگ سازمان يو سرامد يتعال يحرکت به سو. باشند يخود م

ران يسرلوحه نگاه مد يزيت و مميريمد يم هاستياستقرار س و ياده سازيتراز مطرح شده و پ
  .ارشد قرار گرفته است

ستم در ي، اآثر سازمانها به نقش سيامروزه همزمان با رشد روز افزون صنعت و تكنولوژ
 ياده سازيل علاوه بر پين دلايبرده اند بنابرا يپ يآار يندهايتها و فرايفعال يكپارچگيت و يهدا
سكها و خطرات يت آنترل ريل اهميو به دل يطيست محيت زيريت و مديفيآ نيتضم يستمهايس

ستم ينكه سيز بوده اند با توجه به ايبهداشت ن و يمنيت ايريستم مديبه س يابيبه دنبال دست
شابه هستند مك ساختار ي يدارا يو بهداشت شغل يمنيست، ايط زيت، محيفياستاندارد آ يها

قابل بهره  IMSكپارچه يت يريستم مديفوق در قالب س يتيريمد يستم هايس ين تماميبنابرا
  .باشند يو اجرا م يبردار

ت متناسب يريمد يستمهايش رو به رشد سازمان ها به استقرار سيبا توسعه روز افزون و گرا
نفع خود، منطق استقرار همزمان يذ يان و طرف هايو بنا به خواست مشتر يبا اهداف سازمان

ن خواست يبه ا ييدر پاسخگو .ر مورد اقبال قرار گرفتيبه صورت فراگ يتيريستم مديچند س
 ISOت يفيت کيريستم مديس يهمزمان بر اساس استانداردها يزيمم يرا برا ييان، الگويمشتر
 يو بهداشت حرفه ا يمنيت ايريستم مديو س ISO 14001ست يط زيت محيريستم مدي، س9001

OHSAS 18001 جاد و ارائه نموده انديا يزين مميستم ها در حين سيا يکپارچگيو  يو بررس. 
جه ينت Integrated   (IMS) Management Systemکپارچهيت يريستم مدينامه سيگواه

مرجع بر  يت خود با الزامات استانداردهايريمد يستم هايان در اثبات انطباق سيت مشتريموفق
  .است ين المللياساس مقررات موسسات اعتبار دهنده ب

ت يريستم مدي، سISO 9001ت يفيت کيريمد يستمهايکپارچه سياستقرار  يايمزا يبرخ
از قرار  OHSAS 18001 يو بهداشت حرفه ا يمنيت ايريستم مديو س ISO 14001ست يط زيمح
  :ر استيز

   ازيمورد ن يستم هاير سيت زيدر فعال يکنواختيجاد يا •
   ستم هايهبود سم اداره و بيت مستقيتمرکز سازمان اداره کننده و مسئول •
   تيريستم مديتر س يش استقرار حرفه ايوجهه بهتر و نما •
 ها در طول سال يزيمم يکاهش تعداد اجرا •
   نامهيو صدور گواه يزيمم يستم برايس يع در آمادگيکاهش زمان استقرار و تسر •
 ها ستميس يو نگهدار يزياستقرار، مم ينه هايکاهش هز •
   ها نهيدر هز ييصرفه جو •
  ات کاهش مستند •
  يزيکاهش تعداد مم •
  ستم ها ين سيش ارتباط بيافزا •
  ستم ها يس يسهولت در اجرا •
  )TQM(ر يت فراگيفيت کيريمد يآماده شدن برا •

  
  
  :باشد ير ميبه قرار ز IMSكپارچه يت يريستم مديسن يا يليتفص ياير مزايسا

  
  :نه يدر زمان و هز ييصرفه جو -١

 ياتيعمل ينه هاي، هزير و قابل ملاحظه ايمگار چشيبه شکل بس )يکپارچه سازي( ن عمليا
توان به  ين کارکرد ها ميازجمله ا. دهد يمختلف کاهش م يق کارکردهاياز طر را يو زمان
  :ر اشاره نموديموارد ز
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ست که ين يازيستم نين سيکپارچه اي ياده سازيدر صورت پ: يز از دوباره کاريپره •
م بطور جداگانه انجام ستيهر س ياده سازيپ ين آنها هربار و برايموارد مشترک ب

 .رديپذ
 يبه خوب توان منابع موجود را يکپارچه مي يزيبا برنامه ر: نه از منابعياستفاده به •

 .ت نموديريمد
 کسب اطلاعات يکپارچه، برايستم يدر صورت وجود س: آسانتر به اطلاعات يدسترس •

 .برد ين ميرا از بگر يستم ديه سستم و ورود بيک سياز خروج از يمختلف، ن
نه يتوان در زمان و هز يکپارچه ميستم يک سيبا کمک : مختلف يها يزيب مميترک •

 يگواه يتوسط شرکتها"  يا خارجيو  يداخل يها يزيانجام مم يلازم برا يها
کپارچه يده ياشبرد يدر پ يار موثرين عامل نقش بسيا. نمود ييصرفه جو" دهنده
 .باشد يرا مستمها دايس يساز

 
 :يش بهره وريافزا -٢

سازمان را با  يو در کل بهره ور ييو کارا يتوان اثر بخش ي، مکپارچهيستم يک سيبه کمک 
سه با ي، در مقا)ستيط زيت، محيفي، کيمنيا( ستمين سه سيتوجه به نگرش واحد به ا

  :ر کاهش داديآنها به کمک عوامل ز ياستقرار مجزا
ط يت، محيفي، کيمنيا( ن سه استاندارديا ين کارکردهايبه حداقل رساندن تضاد ب •

 )ستيز
 يو ادار يياجرا يتهايکاهش فعال •
  مانکامل از ساز يريجاد تصويبا توجه به ا يريم گيو تصم يم سازيکمک به تصم •
 ريت فراگيفيت کيريدن به مديحرکت در جهت رس •
 يها و آموزش ها و ارتباطات تکراريحذف دوباره کار •

 
  :يبهبود سازمان -٣

  :کپارچه، باعث رشد و ارتقاء سازمان خواهد بوديستم ين سي، استقرار ادر کل
کپارچه در سه ي يستميدر قالب س يت مشتريحرکت در جهت بهبود مستمر و رضا •

 ستيط زيت و محيفيک ،يمنيمقوله ا
در سه مقوله  يت سازمانيفعال ينه هايزم ير پرسنل شاغل در تماميمشارکت فرا گ •

 دک استانداريو در قالب 
  ت جامع يفيت کيريمد ير نمودن مباحث متعاليگسترش و فرا گ •

  
  :کاهش حجم مستندات -۴

کرد به يش رويافزا ين اهرمهايتر ياز قو يکيکپارچه و يستم يس ياين مزاياز مهمتر يکي
ن مدل در کاهش حجم مستندات و ي، کاربرد قابل توجه ايتيريمد يستمهايس يکپارچه سازي

  .است ياتيعمل ينه هايالا در هزار بيجه کاهش بسيدر نت
ک يک ساختار و ي يقاً دارايکه دق ميکن يبرخورد م يستم به مواردين سه سيسه ايدر مقا

 يها يزير مستندات مربوط به کنترل سوابق و مدارک، آموزش، مميعملکرد هستند نظ
ق مستندات يب و تلفيتوان با ترک يکه م ...و  کياستراتژ يزيبرنامه ر ،يزيبرنامه ر، يداخل

از مستندات را کاهش  ياريکپارچه حجم بسيستم مستندات يجاد سين موارد و ايمربوط به ا
  .داد 

  


