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 تعالي باسمه
 

 OPM٣پرسشنامه 
 

اين . پردازد  مديريت سازماني پروژه ميسازمان از نظر ميزان بالندگي OPM٣زيابي خودارپرسشنامة 
 :پردازد آه به ترتيب عبارتند ميه دامنه و سپرسشنامه به سنجش بالندگي سازمان در چهار سطح 

 گيري، آنترل و بهبود مستمر استانداردسازي، اندازه: سطوح) ب
 مديريت پروژه، مديريت برنامه و مديريت پورتفوليو: ها دامنه) الف

آيند در مورد آنها توضيحاتي ارائه  تر مي ها به نظر آمي ناشناخته با توجه به اينكه مفاهيم دامنه
 .د تا ابهامات احتمالي در پاسخگويي به سوالات مرتفع گرددگرد مي

o منحصربفرد صورت تلاش موقتي است که براي ايجاد يک محصول، نتيجه و يا خدمت: پروژه 
 .پذيرد مي

o ه از مديريت هماهنگ آنها حاصل هاي مرتبط که بدليل منفعتي ک گروهي از پروژه: برنامه
 .شوند  مديريت مي)و نه جدا جدا (شود بصورت همراستا مي

o شود که  ا يا کارهاي مرتبط ديگري گفته ميبه مجموعه اي از پروژه ها و يا برنامه ه: پورتفوليو
 .گيرند هداف راهبردي در يک گروه قرار ميبراي تسهيل مديريت اثربخش و در جهت نيل به ا

هاي چندگانه تشكيل  وژهشود، برنامه از پر  به عنوان يك مجموعة محدود شناخته مي طبق تعريف، پروژه
ها جزو يك برنامه  الزاماً، تمامي پروژه. شود و امكان دارد آارهاي در حال انجام ديگري را نيز شامل شود مي

بر خلاف ساير  ( بنا به تعريف، پورتفوليوي پروژه. گردد نيستند آه اين مساله توسط شكل بهتر مشخص مي
 . شود  و ساير امور پروژه محور سازمان تشكيل ميها ها، پروژه از برنامه) اشكال پورتفوليو

 
 

 

 

 
شايان ذآر است آه . شود  ارائه ميOPM٣در ادامه ترجمه اين پرسشنامه از متن اصلي استاندارد 

بندي اين پرسشنامه به سه بخش مديريت پروژه، مديريت برنامه و مديريت پورتفوليو به منظور  تقسيم
بندي در متن استاندارد وجود   است و اين شكل تقسيم مه انجام شدهسهولت در پاسخگويي به پرسشنا

 . دندار
 باتشكر

  دانشجوي آارشناسي ارشد مديريت پروژه– حميد حكميان

 ها، پورتفوليوهاها، برنامهپروژه



com.yahoo@١٣٥٩Hakamian 
ir.ac.smodare@Hakamian 

شماره سوالات
 مديريت پروژه

 ها پاسخ

گيري پروژه که تامين کننده بيشترين  آيا اسپانسر و ساير سهامداران در تنظيم جهت  .١
 خيربله شوند؟ دخيل ميمنافع براي همة آنهاست 

 خيربله دهد؟  انتخاب پروژه مورد توجه قرار ميآيا سازمان شما ريسک را طي  .٢

ژه با اهداف خاص و کلان سازمان شما در ارتباط بوده و اين اهداف براي آيا تيمهاي پرو  .٣
 خيربله آنها قابل درک است؟

هاي سازمان شما علاوه بر زمان، هزينه و کيفيت، اهداف خاص قابل سنجش  آيا پروژه  .٤
 خيربله و روشني دارند؟

ود ايت مشتري به طور مستمر بهبآيا سازمان شما کيفيت را براي جلب رض  .٥
 خيربله بخشد؟ مي

سازي، سنجش، کنترل و  سياستهايي به منظور شرح استانداردآيا سازمان شما   .٦
 خيربله بهبود مستمر فرآيندهاي مديريت پروژه دارد؟

 را با متدولوژي مديريت PMBOKآيا سازمان شما به طور کامل نواحي دانش راهنماي   .٧
 خيربله  کرده است؟منطبقپروژه خود 

 و فرآيندهاي مديريت پروژه را به طريقي مناسب و کارآمد ها تكنيكازمان شما آيا س  .٨
 خيربله کند؟ استفاده ميبراي هر پروژه 

٩.  
هاي   داده،)هاي جديد پروژه( خود براي پروژه درونيهاي   آيا سازمان شما از داده
و  ريزي برنامه مدلهاي هاي صنعت براي توسعه  و دادهدروني جهت سازماندهي

 کند؟  مجدد استفاده مي ريزي رنامهب
 خيربله

 خيربله ؟دارد براي تمام پروژه ها ،نقش مدير پروژهتعريف مشخصي از آيا سازمان شما   .١٠
 خيربله ؟دارد تيم پروژه مناسبکارکرد ، براي آيا سازمان شما ساختارهاي استاندارد  .١١

١٢.  
 را توسعه داده، اعتماد  که کار تيميآند ميآيا سازمان شما يک محيط کاري ايجاد 

پذيري حساب شده   ريسکدر مواقع لزوم تشويق بهايجاد کرده و تيمهاي پروژه را 
 کند؟

 خيربله

١٣.  
منابع پروژه و تخصيص آيا سازمان شما براي ارزيابي سطوح عملکرد، دانش و تجربه 

سايل  پروژه؛ فرآيندها، ابزارها، رهنمودهاي لازم يا ساير ودر آارهاي متناسب آنها
 مرسوم را داراست؟

 خيربله

 خيربله ؟آند ميآيا سازمان شما يک محيط کاري پشتيبان موفقيت حرفه اي و فردي خلق   .١٤

 مشابههاي  ولانه با مديران پروژهرآمد و مسوآيا مديران پروژه سازمان شما به طور کا  .١٥
 خيربله کنند؟ ارتباط برقرار مي

فرآيندهاي ) فرآيند آغازين(ي فرآيندهاي آغازين ، براپروژهآيا سازمان شما در سطح   .١٦
 خيربله ؟دهد مياستاندارد مستند شده را ايجاد کرده و مورد استفاده قرار 

١٧.  

توسعه طرح (  ريزي برنامهرآيندهاي اصلي ، براي فپروژهآيا سازمان شما در سطح 
يت، تخمين  محدوده، تعريف محدوده، تعريف فعاليت، توالي فعال ريزي برنامهپروژه، 

بندي  هزينه، بودجهمنبع، تخمين  ريزي برنامهطول مدت فعاليت، تدوين زمانبندي، 
فرآيندهاي استاندارد مستند شده را ايجاد کرده و ) مديريت ريسک ريزي برنامههزينه، 

 ؟دهد ميمورد استفاده قرار 

 خيربله

١٨.  

 ريزي نامهبرآنندة  ، براي فرآيندهاي تسهيلپروژهآيا سازمان شما در سطح 
ارتباطات،  ريزي برنامهسازماني، جذب نيرو،  ريزي برنامهکيفيت،  ريزي برنامه(

پاسخ  ريزي برنامهشناسايي ريسک، تحليل کيفي ريسک، تحليل کمي ريسک، 
فرآيندهاي استاندارد مستند شده را ) تقاضا ريزي برنامهتدارکات،  ريزي برنامهريسک، 

 ؟دهد مير ايجاد کرده و مورد استفاده قرا

 خيربله

) اجراي طرح پروژه(، براي فرآيندهاي اصلي اجرا پروژه آيا سازمان شما در سطح  .١٩
 خيربله ؟دهد ميفرآيندهاي استاندارد مستند شده را ايجاد کرده و مورد استفاده قرار 



 
 

٢٠.  
تضمين کيفيت، ( اجرا  آنندة ، براي فرآيندهاي تسهيلپروژهآيا سازمان شما در سطح 

فرآيندهاي ) ، انتخاب منبع، اجراي قرارداددرخواسته تيم، توزيع اطلاعات، توسع
 ؟دهد مياستاندارد مستند شده را ايجاد کرده و مورد استفاده قرار 

 خيربله

٢١.  
دهي عملکرد،  گزارش( کنترل ، براي فرآيندهاي اصليپروژهآيا سازمان شما در سطح 

د مستند شده را ايجاد کرده و مورد فرآيندهاي استاندار) تآنترل يكپارچه تغييرا
 ؟دهد مياستفاده قرار 

 خيربله

٢٢.  

  کنترل آنندة هاي تسهيل، براي فرآيندپروژهآيا سازمان شما در سطح 
، کنترل هزينه، کنترل بندي زمانسنجي محدوده، کنترل تغيير محدوده، کنترل  صحت(

 را ايجاد کرده و مورد فرآيندهاي استاندارد مستند شده) کيفيت، کنترل و پايش ريسک
 ؟دهد مياستفاده قرار 

 خيربله

) خاتمه قرارداد، خاتمه اجرا(، براي فرآيندهاي اختتام پروژهآيا سازمان شما در سطح   .٢٣
 خيربله ؟دهد ميفرآيندهاي استاندارد مستند شده را ايجاد کرده و مورد استفاده قرار 

 خيربله ؟آسب آندهاي تقبل شده  ز پروژهبازگشت سرمايه را ا تواند ميآيا سازمان شما   .٢٤

 تعريف و ،سازمان شما در آغاز اهداف کلان و معيار موفقيت وژه ها دربراي پرآيا   .٢٥
 خيربله ؟گيرند آنها مورد بررسي قرار مي ، پروژهدر خلال پيشرفتو سپس  شود ميبازبيني 

يکردي استاندارد براي آيا سازمان شما براي اطمينان از سازگاري و درستي داده ها رو  .٢٦
 خيربله  و تحليل معيارهاي پروژه دارد؟گردآوریتعريف، 

آيا سازمان شما براي سنجش و بهبود عملکرد پروژه هم از استانداردهاي داخلي و   .٢٧
 خيربله ؟آند ميهم خارجي استفاده 

٢٨.  
يا بهتر براي تعيين آنکه آ شوند مي پروژه ارزيابي توليداتآيا سازمان شما در جايي که 

 تعريف کرده )Milestone (هاي عطف خروجي  پروژه خاتمه يا ادامه يابد نقطهاست
 است؟

 خيربله

آيا سازمان شما براي سنجش و ارزيابي تاثير مخاطره در خلال اجراي پروژه از   .٢٩
 خيربله ؟آند مي مديريت ريسک استفاده هاي تكنيك

 که افراد و تيمهاي آند ميفاده آيا سازمان شما از يک سيستم عملکرد رسمي است  .٣٠
 خيربله پروژه را در عملکرد پروژه شان همچون نتايج کلي پروژه ارزشيابي کند؟

سنجشهايي ) فرآيند آغازين(، براي فرآيندهاي آغازين پروژهآيا سازمان شما در سطح   .٣١
 خيربله ؟دهد ميرا ايجاد کرده و مورد استفاده قرار 

٣٢.  

توسعه طرح ( ريزي برنامه، براي فرآيندهاي اصلي روژهپآيا سازمان شما در سطح 
محدوده، تعريف محدوده، تعريف فعاليت، توالي فعاليت، تخمين طول  ريزي برنامهپروژه، 

هزينه، بندي  بودجهمنبع، تخمين هزينه،  ريزي برنامهمدت فعاليت، تدوين زمانبندي، 
 ؟دهد ميورد استفاده قرار سنجشهايي را ايجاد کرده و م) مديريت ريسک ريزي برنامه

 خيربله

٣٣.  

 ريزي برنامهآنندة  تسهيل، براي فرآيندهاي پروژهآيا سازمان شما در سطح 
ارتباطات،  ريزي برنامهسازماني، جذب نيرو،  ريزي برنامهکيفيت،  ريزي برنامه(

 پاسخ  ريزي برنامه کيفي ريسک، تحليل کمي ريسک، شناسايي ريسک، تحليل
سنجشهايي را ايجاد کرده و ) درخواست ريزي برنامهتدارکات،  يزير برنامهريسک، 

 ؟دهد ميمورد استفاده قرار 

 خيربله

) اجراي طرح پروژه(، براي فرآيندهاي اصلي اجرا پروژهآيا سازمان شما در سطح   .٣٤
 خيربله ؟دهد ميسنجشهايي را ايجاد کرده و مورد استفاده قرار 

٣٥.  
تضمين کيفيت، ( اجرا آنندة تسهيل براي فرآيندهاي ،پروژهآيا سازمان شما در سطح 

سنجشهايي را ) ، انتخاب منبع، اجراي قرارداددرخواستتوسعه تيم، توزيع اطلاعات، 
 ؟دهد ميايجاد کرده و مورد استفاده قرار 

 خيربله

 عملکرد، دهي گزارش(، براي فرآيندهاي اصلي کنترل پروژهآيا سازمان شما در سطح   .٣٦
 خيربله ؟دهد ميسنجشهايي را ايجاد کرده و مورد استفاده قرار ) چه تغييراتآنترل يكپار

 خيربلهسنجي  صحت ( کنترلآنندة تسهيل، براي فرآيندهاي پروژهآيا سازمان شما در سطح   .٣٧



، کنترل هزينه، کنترل کيفيت، کنترل و بندي زمانمحدوده، کنترل تغيير محدوده، کنترل 
 ؟دهد ميه و مورد استفاده قرار سنجشهايي را ايجاد کرد) پايش ريسک

) خاتمه قرارداد، خاتمه اجرا(، براي فرآيندهاي اختتام پروژهآيا سازمان شما در سطح   .٣٨
 خيربله ؟دهد ميسنجشهايي را ايجاد کرده و مورد استفاده قرار 

ها آند آه بتوان با آن را ايجاد و اجرا مي، کنترلهايي پروژهآيا سازمان شما در سطح   .٣٩
 خيربله را مديريت آرد؟) فرآيند آغازين(فرآيندهاي آغازين ثبات 

٤٠.  

آند آه بتوان با آنها  ايجاد و اجرا مي، کنترلهايي را پروژهآيا سازمان شما در سطح 
محدوده، تعريف  ريزي برنامهتوسعه طرح پروژه، ( ريزي برنامه اصلي ثبات فرآيندهاي

 تخمين طول مدت فعاليت، تدوين زمانبندي، محدوده، تعريف فعاليت، توالي فعاليت،
را ) مديريت ريسک ريزي برنامههزينه، بندي  بودجهمنبع، تخمين هزينه،  ريزي برنامه

 مديريت آرد؟

 خيربله

٤١.  

آند آه بتوان با آنها  کنترلهايي را ايجاد و اجرا مي، پروژهآيا سازمان شما در سطح 
سازماني،  ريزي برنامهکيفيت،  ريزي برنامه( ريزي برنامه آنندة تسهيلفرآيندهاي ثبات 

ارتباطات، شناسايي ريسک، تحليل کيفي ريسک، تحليل  ريزي برنامهجذب نيرو، 
را ) تقاضا ريزي برنامهتدارکات،  ريزي برنامهپاسخ ريسک،  ريزي برنامهکمي ريسک، 
 مديريت آرد؟

 خيربله

٤٢.  

 
آند آه بتوان با آنها   و اجرا مي، کنترلهايي را ايجادپروژهآيا سازمان شما در سطح 

 را مديريت آرد؟) اجراي طرح پروژه(فرآيندهاي اصلي اجرا  ثبات
 

 خيربله

٤٣.  

 
آند آه بتوان با آنها  کنترلهايي را ايجاد و اجرا مي، پروژهآيا سازمان شما در سطح 

تضمين کيفيت، توسعه تيم، توزيع اطلاعات، ( اجرا آنندة تسهيلفرآيندهاي ثبات 
 را مديريت آرد؟) ، انتخاب منبع، اجراي قراردادواستدرخ

 خيربله

٤٤.  
آند آه بتوان با آنها  کنترلهايي را ايجاد و اجرا مي، پروژهآيا سازمان شما در سطح 

را ) آنترل يكپارچه تغييرات عملکرد، دهي گزارش(فرآيندهاي اصلي کنترل ثبات 
 مديريت آرد؟

 خيربله

٤٥.  
آند آه بتوان با آنها  کنترلهايي را ايجاد و اجرا مي، ژهپروآيا سازمان شما در سطح 

محدوده، کنترل تغيير محدوده، سنجي  صحت (آنترل آنندة تسهيلفرآيندهاي ثبات 
 را مديريت آرد؟) ، کنترل هزينه، کنترل کيفيت، کنترل و پايش ريسکبندي زمانکنترل 

 خيربله

آند آه بتوان با آنها  جاد و اجرا ميکنترلهايي را اي، پروژهآيا سازمان شما در سطح   .٤٦
 خيربله را مديريت آرد؟) خاتمه قرارداد، خاتمه اجرا(فرآيندهاي اختتام ثبات 

ليل کرده و بکار قبل را ذخيره و تحهاي  پروژهآيا سازمان شما دروس آموخته شده از   .٤٧
 خيربله بندد؟ مي

بهبودها را ) فرآيند آغازين (، براي فرآيندهاي آغازينپروژهآيا سازمان شما در سطح   .٤٨
 خيربله ؟آند ميسازي  شناسايي، ارزيابي و پياده

٤٩.  

توسعه طرح ( ريزي برنامه، براي فرآيندهاي اصلي پروژهآيا سازمان شما در سطح 
محدوده، تعريف محدوده، تعريف فعاليت، توالي فعاليت، تخمين طول  ريزي برنامهپروژه، 

هزينه، بندي  بودجهمنبع، تخمين هزينه،  ريزي رنامهبمدت فعاليت، تدوين زمانبندي، 
 ؟آند ميسازي   شناسايي، ارزيابي و پيادهبهبودها را ) مديريت ريسک ريزي برنامه

 خيربله

٥٠.  

 ريزي برنامه آنندة تسهيل، براي فرآيندهاي پروژهآيا سازمان شما در سطح 
ارتباطات،  ريزي مهبرناسازماني، جذب نيرو،  ريزي برنامهکيفيت،  ريزي برنامه(

پاسخ  ريزي برنامهشناسايي ريسک، تحليل کيفي ريسک، تحليل کمي ريسک، 
بهبودها را شناسايي، ارزيابي و پياده ) تقاضا ريزي برنامهتدارکات،  ريزي برنامهريسک، 
 ؟آند ميسازي 

 خيربله

٥١.   
 خيربله) ژهاجراي طرح پرو(، براي فرآيندهاي اصلي اجرا پروژهآيا سازمان شما در سطح 



 ؟آند ميبهبودها را شناسايي، ارزيابي و پياده سازي 
 

٥٢.  
تضمين کيفيت، ( اجرا آنندة تسهيل، براي فرآيندهاي پروژهآيا سازمان شما در سطح 

بهبودها را ) ، انتخاب منبع، اجراي قرارداددرخواستتوسعه تيم، توزيع اطلاعات، 
 ؟آند ميشناسايي، ارزيابي و پياده سازي 

 يرخبله

 عملکرد، دهي گزارش(، براي فرآيندهاي اصلي کنترل پروژهآيا سازمان شما در سطح   .٥٣
 خيربله ؟آند ميبهبودها را شناسايي، ارزيابي و پياده سازي ) آنترل يكپارچه تغييرات

٥٤.  
سنجي  صحت (آنترل آنندة تسهيل، براي فرآيندهاي پروژهآيا سازمان شما در سطح 
، کنترل هزينه، کنترل کيفيت، کنترل و بندي زمانوده، کنترل محدوده، کنترل تغيير محد

 ؟آند ميبهبودها را شناسايي، ارزيابي و پياده سازي ) پايش ريسک
 خيربله

) خاتمه قرارداد، خاتمه اجرا(، براي فرآيندهاي اختتام پروژهآيا سازمان شما در سطح   .٥٥
 خيرهبل ؟آند ميبهبودها را شناسايي، ارزيابي و پياده سازي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 ها پاسخ مديريت برنامهشماره

٥٦.  
تباطات موثر و همکاري ميان آيا سازمان شما يک ساختار سازماني دارد که از ار

يک برنامه استفاده قالب ها براي دستيابي به نتايج بهبود يافته آن پروژه ها در  پروژه
 کند؟

خبله
 ير

دسترس در ، و وابستگي آنها به هم ،ها  پروژهزمانبندي با توجه به ،نامهآيا مديران بر  .٥٧
خبله ؟آند ارزيابي ميرا ها  بودن منابع، ميزان اطمينان به طرحهاي پروژه

 ير

هاي سازمان با اهداف   و ديگر برنامههاي آنها کنند برنامه  منابع درک ميآيا مديران  .٥٨
خبله ند؟ست ه متناسب سازمانراهبردهايکلان کلي و 

 ير

 مجموعه مشترکي از ، چندين پروژه براي مديريت سازگار و يکپارچةآيا سازمان شما  .٥٩
خبله ؟دهد ميفرآيندها را مورد استفاده قرار 

 ير

فرآيندهاي ) فرآيند آغازين(، براي فرآيندهاي آغازين برنامهآيا سازمان شما در سطح   .٦٠
خبله ؟دهد مي استفاده قرار استاندارد مستند شده را ايجاد کرده و مورد

 ير

٦١.  

توسعه طرح ( ريزي برنامه، براي فرآيندهاي اصلي برنامهآيا سازمان شما در سطح 
محدوده، تعريف محدوده، تعريف فعاليت، توالي فعاليت، تخمين طول  ريزي برنامهپروژه، 

ينه، هزبندي  بودجهمنبع، تخمين هزينه،  ريزي برنامهمدت فعاليت، تدوين زمانبندي، 
فرآيندهاي استاندارد مستند شده را ايجاد کرده و مورد ) مديريت ريسک ريزي برنامه

 ؟دهد مياستفاده قرار 

خبله
 ير

٦٢.  

 ريزي برنامه آنندة تسهيل، براي فرآيندهاي برنامهآيا سازمان شما در سطح 
ارتباطات،  ريزي برنامهسازماني، جذب نيرو،  ريزي برنامهکيفيت،  ريزي برنامه(

پاسخ  ريزي برنامهاسايي ريسک، تحليل کيفي ريسک، تحليل کمي ريسک، شن
فرآيندهاي استاندارد مستند شده را ) تقاضا ريزي برنامهتدارکات،  ريزي برنامهريسک، 

 ؟دهد ميايجاد کرده و مورد استفاده قرار 

خبله
 ير

) پروژهاجراي طرح (، براي فرآيندهاي اصلي اجرا برنامهآيا سازمان شما در سطح   .٦٣
خبله ؟دهد ميفرآيندهاي استاندارد مستند شده را ايجاد کرده و مورد استفاده قرار 

 ير

٦٤.  
تضمين ( اجرا آنندة تسهيل، براي فرآيندهاي برنامهآيا سازمان شما در سطح 

) ، انتخاب منبع، اجراي قرارداددرخواستکيفيت، توسعه تيم، توزيع اطلاعات، 
 ؟دهد ميه را ايجاد کرده و مورد استفاده قرار فرآيندهاي استاندارد مستند شد

خبله
 ير

٦٥.  
 دهي گزارش(، براي فرآيندهاي اصلي کنترل برنامهآيا سازمان شما در سطح 

فرآيندهاي استاندارد مستند شده را ايجاد کرده و ) آنترل يكپارچه تغييراتعملکرد، 
 ؟دهد ميمورد استفاده قرار 

خبله
 ير

٦٦.  

 آنترل آنندة تسهيل، براي فرآيندهاي برنامهآيا سازمان شما در سطح 
، کنترل هزينه، کنترل بندي زمانمحدوده، کنترل تغيير محدوده، کنترل سنجي  صحت(

فرآيندهاي استاندارد مستند شده را ايجاد کرده و مورد ) کيفيت، کنترل و پايش ريسک
 ؟دهد مياستفاده قرار 

خبله
 ير

خاتمه قرارداد، خاتمه (ي فرآيندهاي اختتام ، برابرنامهآيا سازمان شما در سطح   .٦٧
خبله ؟دهد ميفرآيندهاي استاندارد مستند شده را ايجاد کرده و مورد استفاده قرار ) اجرا

 ير

مد نظر قرار   را در تمام سطوح بهبودرآيندهافعددي  ارزيابي آيا سازمان شما  .٦٨
خبله ؟دهد مي

 ير

) فرآيند آغازين(يندهاي آغازين ، براي فرآبرنامهآيا سازمان شما در سطح   .٦٩
خبله ؟دهد ميسنجشهايي را ايجاد کرده و مورد استفاده قرار 

 ير

٧٠.  

توسعه طرح ( ريزي برنامه، براي فرآيندهاي اصلي برنامهآيا سازمان شما در سطح 
محدوده، تعريف محدوده، تعريف فعاليت، توالي فعاليت، تخمين طول  ريزي برنامهپروژه، 

هزينه، بندي  بودجهمنبع، تخمين هزينه،  ريزي برنامهدوين زمانبندي، مدت فعاليت، ت
 ؟دهد ميسنجشهايي را ايجاد کرده و مورد استفاده قرار ) مديريت ريسک ريزي برنامه

خبله
 ير



٧١.  

 ريزي برنامه آنندة تسهيل، براي فرآيندهاي برنامهآيا سازمان شما در سطح 
ارتباطات،  ريزي برنامهسازماني، جذب نيرو،  ريزي برنامهکيفيت،  ريزي برنامه(

پاسخ  ريزي برنامهشناسايي ريسک، تحليل کيفي ريسک، تحليل کمي ريسک، 
سنجشهايي را ايجاد کرده و مورد ) تقاضا ريزي برنامهتدارکات،  ريزي برنامهريسک، 

 ؟دهد مياستفاده قرار 

خبله
 ير

) اجراي طرح پروژه( اصلي اجرا ، براي فرآيندهايبرنامهآيا سازمان شما در سطح   .٧٢
خبله ؟دهد ميسنجشهايي را ايجاد کرده و مورد استفاده قرار 

 ير

٧٣.  
تضمين ( اجرا آنندة تسهيل، براي فرآيندهاي برنامهآيا سازمان شما در سطح 

) ، انتخاب منبع، اجراي قرارداددرخواستکيفيت، توسعه تيم، توزيع اطلاعات، 
 ؟دهد ميرد استفاده قرار سنجشهايي را ايجاد کرده و مو

خبله
 ير

٧٤.  
 دهي گزارش(، براي فرآيندهاي اصلي کنترل برنامهآيا سازمان شما در سطح 

سنجشهايي را ايجاد کرده و مورد استفاده قرار ) آنترل يكپارچه تغييراتعملکرد، 
 ؟دهد مي

خبله
 ير

٧٥.  

 آنترل آنندة تسهيل، براي فرآيندهاي برنامهآيا سازمان شما در سطح 
، کنترل هزينه، کنترل بندي زمانمحدوده، کنترل تغيير محدوده، کنترل سنجي  صحت(

سنجشهايي را ايجاد کرده و مورد استفاده قرار ) کيفيت، کنترل و پايش ريسک
 ؟دهد مي

خبله
 ير

خاتمه قرارداد، خاتمه (، براي فرآيندهاي اختتام برنامهآيا سازمان شما در سطح   .٧٦
خبله ؟دهد مياد کرده و مورد استفاده قرار سنجشهايي را ايج) اجرا

 ير

آند آه بتوان با آنها  کنترلهايي را ايجاد و اجرا مي، برنامهآيا سازمان شما در سطح   .٧٧
خبله را مديريت آرد؟) فرآيند آغازين(را فرآيندهاي آغازين ثبات 

 ير

٧٨.  

ه بتوان با آنها آند آ کنترلهايي را ايجاد و اجرا مي، برنامهآيا سازمان شما در سطح 
محدوده، تعريف  ريزي برنامهتوسعه طرح پروژه، ( ريزي برنامهفرآيندهاي اصلي ثبات 

محدوده، تعريف فعاليت، توالي فعاليت، تخمين طول مدت فعاليت، تدوين زمانبندي، 
را ) مديريت ريسک ريزي برنامههزينه، بندي  بودجهمنبع، تخمين هزينه،  ريزي برنامه

 مديريت آرد؟

خلهب
 ير

٧٩.  

آند آه بتوان با آنها  کنترلهايي را ايجاد و اجرا مي، برنامهآيا سازمان شما در سطح 
سازماني،  ريزي برنامهکيفيت،  ريزي برنامه( ريزي برنامه آنندة تسهيلفرآيندهاي ثبات 

ارتباطات، شناسايي ريسک، تحليل کيفي ريسک، تحليل  ريزي برنامهجذب نيرو، 
را ) تقاضا ريزي برنامهتدارکات،  ريزي برنامهپاسخ ريسک،  يزير برنامهکمي ريسک، 
 مديريت آرد؟

خبله
 ير

آند آه بتوان با آنها  کنترلهايي را ايجاد و اجرا مي، برنامهآيا سازمان شما در سطح   .٨٠
خبله را مديريت آرد؟) اجراي طرح پروژه( فرآيندهاي اصلي اجراثبات 

 ير

٨١.  
آند آه بتوان با آنها  کنترلهايي را ايجاد و اجرا مي، برنامهآيا سازمان شما در سطح 

تضمين کيفيت، توسعه تيم، توزيع اطلاعات، ( اجرا آنندة تسهيلفرآيندهاي ثبات 
 را مديريت آرد؟) ، انتخاب منبع، اجراي قرارداددرخواست

خبله
 ير

٨٢.  
ن با آنها آند آه بتوا کنترلهايي را ايجاد و اجرا مي، برنامهآيا سازمان شما در سطح 

را ) آنترل يكپارچه تغييرات عملکرد، دهي گزارش(فرآيندهاي اصلي کنترل ثبات 
 مديريت آرد؟

خبله
 ير

٨٣.  
آند آه بتوان با آنها  کنترلهايي را ايجاد و اجرا مي، برنامهآيا سازمان شما در سطح 

محدوده، کنترل تغيير محدوده، سنجي  صحت (آنترل آنندة تسهيلفرآيندهاي ثبات 
 ؟مديريت آرد  را)، کنترل هزينه، کنترل کيفيت، کنترل و پايش ريسکبندي زمانترل کن

خبله
 ير

آند آه بتوان با آنها  کنترلهايي را ايجاد و اجرا مي، برنامهآيا سازمان شما در سطح   .٨٤
خبله را مديريت آرد؟) خاتمه قرارداد، خاتمه اجرا(فرآيندهاي اختتام ثبات 

 ير

بهبودها را ) فرآيند آغازين(، براي فرآيندهاي آغازين برنامهر سطح آيا سازمان شما د  .٨٥
خبله ؟آند ميشناسايي، ارزيابي و پياده سازي 

 ير
خبلهتوسعه طرح ( ريزي برنامه، براي فرآيندهاي اصلي برنامهآيا سازمان شما در سطح   .٨٦



ين طول محدوده، تعريف محدوده، تعريف فعاليت، توالي فعاليت، تخم ريزي برنامهپروژه، 
هزينه، بندي  بودجهمنبع، تخمين هزينه،  ريزي برنامهمدت فعاليت، تدوين زمانبندي، 

 ؟آند ميبهبودها را شناسايي، ارزيابي و پياده سازي ) مديريت ريسک ريزي برنامه

 ير

٨٧.  

 ريزي برنامه آنندة تسهيل، براي فرآيندهاي برنامهآيا سازمان شما در سطح 
ارتباطات،  ريزي برنامهسازماني، جذب نيرو،  ريزي برنامه کيفيت، ريزي برنامه(

پاسخ  ريزي برنامهشناسايي ريسک، تحليل کيفي ريسک، تحليل کمي ريسک، 
بهبودها را شناسايي، ارزيابي و پياده ) تقاضا ريزي برنامهتدارکات،  ريزي برنامهريسک، 
 ؟آند ميسازي 

خبله
 ير

) اجراي طرح پروژه(ي فرآيندهاي اصلي اجرا ، برابرنامهآيا سازمان شما در سطح   .٨٨
خبله ؟آند ميبهبودها را شناسايي، ارزيابي و پياده سازي 

 ير

٨٩.  
تضمين ( اجرا آنندة تسهيل، براي فرآيندهاي برنامهآيا سازمان شما در سطح 

بهبودها ) ، انتخاب منبع، اجراي قرارداددرخواستکيفيت، توسعه تيم، توزيع اطلاعات، 
 ؟آند مي، ارزيابي و پياده سازي را شناسايي

خبله
 ير

٩٠.  
 دهي گزارش(، براي فرآيندهاي اصلي کنترل برنامهآيا سازمان شما در سطح 

بهبودها را شناسايي، ارزيابي و پياده سازي ) آنترل يكپارچه تغييراتعملکرد، 
 ؟آند مي

خبله
 ير

٩١.  
 نترلآ آنندة تسهيل، براي فرآيندهاي برنامهآيا سازمان شما در سطح 

، کنترل هزينه، کنترل بندي زمانمحدوده، کنترل تغيير محدوده، کنترل سنجي  صحت(
 ؟آند ميبهبودها را شناسايي، ارزيابي و پياده سازي ) کيفيت، کنترل و پايش ريسک

خبله
 ير

خاتمه قرارداد، خاتمه (، براي فرآيندهاي اختتام برنامهآيا سازمان شما در سطح   .٩٢
خبله ؟آند ميناسايي، ارزيابي و پياده سازي بهبودها را ش) اجرا

 ير
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

 ها پاسخ مديريت پورتفوليوشماره

٩٣.  
گيري راجع به ميزان کار پروژه اي که   بصورت موثر در تصميمآيا سازمان شما

 ، زماني تحويلهاي چارچوب و ميزان سودآوري کاري، حجممتقبل شود به تواند مي
 ؟آند يمتوجه 

خبله
 ير

بندي   تجاري خود مرتب و اولويتاستراتژيبا توجه به آيا سازمان شما پروژه ها را   .٩٤
خبله ؟آند مي

 ير

٩٥.  
ارزشها و : وجود داشته باشندآيا سازمان شما پروژه اي شده که در آن، اين موارد 

يت سياستهاي مديريت پروژه، يک زبان مشترک پروژه و استفاده از فرآيندهاي مدير
 ؟آارهاپروژه در تمام 

خبله
 ير

  و مجموعة فرآيند متدولوژي، يک چارچوب ازخودهاي  پروژهآيا سازمان شما براي   .٩٦
خبله ؟نمايد  و آنها را حفظ ميآند ميمشترک مديريت پروژه، استفاده 

 ير

 وارددر مسير مديريت پروژه سازمان  مستقيماً  اجرايي سازمان شماعناصرآيا   .٩٧
خبله ؟نمايند مهيا ميآيا براي آن مسير دانش و پشتيباني و  شوند مي

 ير

خبله ؟آند ميآيا ساختار سازمان شما از مسير مديريت پروژه خود پشتيباني   .٩٨
 ير

خبله ؟آند ميآيا سازمان از ارتباطات باز در تمام سطوح پشتيباني   .٩٩
 ير

١٠٠. 
دستيابي به تعريف و  نقشها و کارکردهاي مختلف در سازمان شما براي باآيا افراد 
خبله کنند؟ ر کل سازمان با يکديگر همکاري مي در مورد اهداف کلان مشترک دتوافق

 ير

خبله ؟داردبراي حفظ دانش منابع بيروني و دروني مشي  يك خطآيا سازمان شما  .١٠١
 ير

١٠٢. 
اين آيا   وآند از آن پشتيباني و دروني مديريت پروژه دارد انجمنآيا سازمان شما يک 

خبله ؟آند ميمعه بصورت مبتکرانه تمام نقشهاي مورد نياز مديريت پورتفوليو را فراهم جا
 ير

١٠٣. 
مثل  (آند مي آيا سازمان شما عضويت در جوامع بيروني مديريت پروژه را تشويق

خبله ؟)انجمنها يا پيشگامان حرفه اي
 ير

خبله؟آند ميژه فراهم منابع را براي توسعه و آموزش مستمر مديريت پروآيا سازمان شما   .١٠٤
 ير

١٠٥. 
آيا سازمان شما براي نقشهاي مرتبط با پروژه مسيرهاي رو به رشد مربوط به آن 

خبله حرفه را داراست؟
 ير

١٠٦. 
، مديريت ريسک، تدارکات و ريزي برنامهمديريت پورتفوليو از جمله  آيا سازمان شما
خبله ؟رساند به انجام ميمديريت مالي را 

 ير

١٠٧. 
کيب پروژه ها را در آن متعادل شما براي اطمينان از سلامت پورتفوليو ترآيا سازمان 

خبله سازد؟ مي
 ير

خبله گيرد؟ ما مديريت پورتفوليو را در بر ميآيا سيستم مديريت کيفيت سازمان ش .١٠٨
 ير

خبله ؟آند ميآيا يک بدنه مستقل سيستم مديريت کيفيت، سازمان شما را بازبيني  .١٠٩
 ير

١١٠. 
) فرآيند آغازين(، براي فرآيندهاي آغازين پورتفوليوا در سطح آيا سازمان شم

خبله ؟دهد مي استفاده قرار آند و مورد ميفرآيندهاي استاندارد مستند شده را ايجاد 
 ير

١١١. 

 
توسعه ( ريزي برنامه، براي فرآيندهاي اصلي پورتفوليوآيا سازمان شما در سطح 

، توالي فعاليت، تخمين  ده، تعريف فعاليتمحدوده، تعريف محدو ريزي برنامهطرح پروژه، 
بندي  بودجهمنبع، تخمين هزينه،  ريزي برنامهطول مدت فعاليت، تدوين زمانبندي، 

خبله
 ير



فرآيندهاي استاندارد مستند شده را ايجاد کرده و ) مديريت ريسک ريزي برنامههزينه، 
 ؟دهد ميمورد استفاده قرار 

 

١١٢. 

 ريزي برنامه آنندة تسهيل، براي فرآيندهاي ليوپورتفوآيا سازمان شما در سطح 
ارتباطات،  ريزي برنامهسازماني، جذب نيرو،  ريزي برنامهکيفيت،  ريزي برنامه(

پاسخ  ريزي برنامهشناسايي ريسک، تحليل کيفي ريسک، تحليل کمي ريسک، 
 را فرآيندهاي استاندارد مستند شده) تقاضا ريزي برنامهتدارکات،  ريزي برنامهريسک، 

 ؟دهد ميايجاد کرده و مورد استفاده قرار 

خبله
 ير

١١٣. 
) اجراي طرح پروژه(، براي فرآيندهاي اصلي اجرا پورتفوليوآيا سازمان شما در سطح 

خبله ؟دهد ميفرآيندهاي استاندارد مستند شده را ايجاد کرده و مورد استفاده قرار 
 ير

١١٤. 
تضمين ( اجرا آنندة تسهيلاي ، براي فرآيندهپورتفوليوآيا سازمان شما در سطح 

) ، انتخاب منبع، اجراي قرارداددرخواستکيفيت، توسعه تيم، توزيع اطلاعات، 
 ؟دهد ميفرآيندهاي استاندارد مستند شده را ايجاد کرده و مورد استفاده قرار 

خبله
 ير

١١٥. 
 دهي گزارش(، براي فرآيندهاي اصلي کنترل پورتفوليوآيا سازمان شما در سطح 

فرآيندهاي استاندارد مستند شده را ايجاد کرده و ) آنترل يكپارچه تغييرات عملکرد،
 ؟دهد ميمورد استفاده قرار 

خبله
 ير

١١٦. 

 آنترل آنندة تسهيلآيا سازمان شما در سطح پورتفوليو، براي فرآيندهاي 
، کنترل هزينه، کنترل بندي زمانمحدوده، کنترل تغيير محدوده، کنترل سنجي  صحت(

فرآيندهاي استاندارد مستند شده را ايجاد کرده و مورد ) رل و پايش ريسککيفيت، کنت
 ؟دهد مياستفاده قرار 

خبله
 ير

١١٧. 
خاتمه قرارداد، خاتمه (آيا سازمان شما در سطح پورتفوليو، براي فرآيندهاي اختتام 

خبله ؟دهد ميفرآيندهاي استاندارد مستند شده را ايجاد کرده و مورد استفاده قرار ) اجرا
 ير

خبله ؟آند ميخود جمع هاي  پروژهآيا سازمان شما معيارهاي تضمين کيفيت را در  .١١٨
 ير

خبله ؟پروژه دارد  براي نگهداري معيارهاييك محل مرآزيآيا سازمان شما  .١١٩
 ير

١٢٠. 
آيا سازمان شما براي تعيين پروژه، برنامه، پورتفوليو و اثربخشي سازماني از 

خبله ؟ندآ ميمعيارهاي پروژه استفاده 
 ير

١٢١. 
آيا سازمان شما براي ارزشيابي افراد و تيمهاي پروژه از سيستم و فرآيندهاي رسمي 

خبله ؟آند ميارزيابي عملکرد استفاده 
 ير

١٢٢. 
گذاري انساني و منابع مالي را   هنگام انتخاب پروژه ها سرمايهآيا سازمان شما

خبله ؟دهد ميارزيابي کرده و مورد توجه قرار 
 ير

١٢٣. 
سازمان شما هنگام انتخاب پروژه ها ارزش پروژه ها را براي سازمان ارزيابي کرده و آيا 

خبله ؟دهد ميمورد توجه قرار 
 ير

١٢٤. 
 مشابه بتواند با ساير سيستمهاي  دارد کهاي  ابزارهاي مديريت پروژهآيا سازمان شما
خبله يکپارچه شوند؟

 ير

١٢٥. 
) فرآيند آغازين(هاي آغازين آيا سازمان شما در سطح پورتفوليو، براي فرآيند

خبله ؟دهد ميسنجشهايي را ايجاد کرده و مورد استفاده قرار 
 ير

١٢٦. 

توسعه طرح ( ريزي برنامهآيا سازمان شما در سطح پورتفوليو، براي فرآيندهاي اصلي 
محدوده، تعريف محدوده، تعريف فعاليت، توالي فعاليت، تخمين طول  ريزي برنامهپروژه، 

هزينه، بندي  بودجهمنبع، تخمين هزينه،  ريزي برنامهدوين زمانبندي، مدت فعاليت، ت
 ؟دهد ميسنجشهايي را ايجاد کرده و مورد استفاده قرار ) مديريت ريسک ريزي برنامه

خبله
 ير

١٢٧. 

 ريزي برنامه آنندة تسهيلآيا سازمان شما در سطح پورتفوليو، براي فرآيندهاي 
ارتباطات،  ريزي برنامهزماني، جذب نيرو، سا ريزي برنامهکيفيت،  ريزي برنامه(

پاسخ  ريزي برنامهشناسايي ريسک، تحليل کيفي ريسک، تحليل کمي ريسک، 
سنجشهايي را ايجاد کرده و مورد ) تقاضا ريزي برنامهتدارکات،  ريزي برنامهريسک، 

 ؟دهد مياستفاده قرار 

خبله
 ير



١٢٨. 
) اجراي طرح پروژه(ي اصلي اجرا آيا سازمان شما در سطح پورتفوليو، براي فرآيندها

 ؟دهد ميسنجشهايي را ايجاد کرده و مورد استفاده قرار 
 

خبله
 ير

١٢٩. 
تضمين ( اجرا آنندة تسهيلآيا سازمان شما در سطح پورتفوليو، براي فرآيندهاي 

) ، انتخاب منبع، اجراي قرارداددرخواستکيفيت، توسعه تيم، توزيع اطلاعات، 
 ؟دهد مي و مورد استفاده قرار سنجشهايي را ايجاد کرده

خبله
 ير

١٣٠. 
 دهي گزارش(، براي فرآيندهاي اصلي کنترل پورتفوليوآيا سازمان شما در سطح 

سنجشهايي را ايجاد کرده و مورد استفاده قرار ) آنترل يكپارچه تغييراتعملکرد، 
 ؟دهد مي

خبله
 ير

١٣١. 

 آنترل نندةآ تسهيل، براي فرآيندهاي  پورتفوليوآيا سازمان شما در سطح
، کنترل هزينه، کنترل بندي زمانمحدوده، کنترل تغيير محدوده، کنترل سنجي  صحت(

سنجشهايي را ايجاد کرده و مورد استفاده قرار ) کيفيت، کنترل و پايش ريسک
 ؟دهد مي

خبله
 ير

١٣٢. 
خاتمه قرارداد، خاتمه (، براي فرآيندهاي اختتام پورتفوليوآيا سازمان شما در سطح 

خبله ؟دهد مينجشهايي را ايجاد کرده و مورد استفاده قرار س) اجرا
 ير

١٣٣. 
آند آه بتوان با  کنترلهايي را ايجاد و اجرا مي، پورتفوليوآيا سازمان شما در سطح 

خبله را مديريت آرد؟) فرآيند آغازين(فرآيندهاي آغازين آنها ثبات 
 ير

١٣٤. 

آند آه بتوان با  د و اجرا ميکنترلهايي را ايجا، پورتفوليوآيا سازمان شما در سطح 
محدوده، تعريف  ريزي برنامهتوسعه طرح پروژه، ( ريزي برنامهفرآيندهاي اصلي آنها ثبات 

محدوده، تعريف فعاليت، توالي فعاليت، تخمين طول مدت فعاليت، تدوين زمانبندي، 
را  )مديريت ريسک ريزي برنامههزينه، بندي  بودجهمنبع، تخمين هزينه،  ريزي برنامه

 مديريت آرد؟

خبله
 ير

١٣٥. 

آند آه بتوان با  کنترلهايي را ايجاد و اجرا مي، پورتفوليوآيا سازمان شما در سطح 
 ريزي برنامهکيفيت،  ريزي برنامه( ريزي برنامه آنندة تسهيلفرآيندهاي آنها ثبات 

ارتباطات، شناسايي ريسک، تحليل کيفي ريسک،  ريزي برنامهسازماني، جذب نيرو، 
 ريزي برنامهتدارکات،  ريزي برنامهپاسخ ريسک،  ريزي برنامهل کمي ريسک، تحلي

 را مديريت آرد؟) درخواست

خبله
 ير

١٣٦. 
آند آه بتوان با  کنترلهايي را ايجاد و اجرا مي، پورتفوليوآيا سازمان شما در سطح 

خبله را مديريت آرد؟) اجراي طرح پروژه(فرآيندهاي اصلي اجرا آنها ثبات 
 ير

١٣٧. 
آند آه بتوان با  کنترلهايي را ايجاد و اجرا مي، پورتفوليو سازمان شما در سطح آيا

تضمين کيفيت، توسعه تيم، توزيع اطلاعات، ( اجرا آنندة تسهيلفرآيندهاي آنها ثبات 
 را مديريت آرد؟) ، انتخاب منبع، اجراي قرارداددرخواست

خبله
 ير

١٣٨. 
آند آه بتوان با   را ايجاد و اجرا ميکنترلهايي، پورتفوليوآيا سازمان شما در سطح 

را ) آنترل يكپارچه تغييرات عملکرد، دهي گزارش(فرآيندهاي اصلي کنترل آنها ثبات 
 مديريت آرد؟

خبله
 ير

١٣٩. 
آند آه بتوان با  کنترلهايي را ايجاد و اجرا مي، پورتفوليوآيا سازمان شما در سطح 

محدوده، کنترل تغيير محدوده، نجي س صحت (آنترل آنندة تسهيلفرآيندهاي آنها ثبات 
 را مديريت آرد؟) ، کنترل هزينه، کنترل کيفيت، کنترل و پايش ريسکبندي زمانکنترل 

خبله
 ير

١٤٠. 
آند آه بتوان با  کنترلهايي را ايجاد و اجرا مي، پورتفوليوآيا سازمان شما در سطح 

خبله ديريت آرد؟را م) خاتمه قرارداد، خاتمه اجرا(فرآيندهاي اختتام آنها ثبات 
 ير

خبله  مديريت پروژه برنامه اي دارد؟بالندگيآيا سازمان شما براي حصول  .١٤١
 ير

١٤٢. 
 مديريت بالندگي را به عنوان قسمتي از يک برنامه OPM٣آيا سازمان شما نياز به 

خبله داند؟ پروژه مي
 ير

١٤٣. 
را با قبلي  يوها، برنامه ها و پورتفوليها پروژهآيا سازمان شما دروس آموخته شده از 

خبله ؟آند ميمتدولوژي مديريت پروژه خود ادغام 
 ير

خبله  .١٤٤



بهبودها ) فرآيند آغازين(، براي فرآيندهاي آغازين پورتفوليوآيا سازمان شما در سطح 
 ؟آند ميرا شناسايي، ارزيابي و پياده سازي 

 

 ير

١٤٥. 

توسعه ( ريزي هبرنام، براي فرآيندهاي اصلي پورتفوليوآيا سازمان شما در سطح 
محدوده، تعريف محدوده، تعريف فعاليت، توالي فعاليت، تخمين  ريزي برنامهطرح پروژه، 

بندي  بودجهمنبع، تخمين هزينه،  ريزي برنامهطول مدت فعاليت، تدوين زمانبندي، 
بهبودها را شناسايي، ارزيابي و پياده سازي ) مديريت ريسک ريزي برنامههزينه، 

 ؟آند مي

خبله
 ير

١٤٦. 

 ريزي برنامه آنندة تسهيل، براي فرآيندهاي پورتفوليوآيا سازمان شما در سطح 
ارتباطات،  ريزي برنامهسازماني، جذب نيرو،  ريزي برنامهکيفيت،  ريزي برنامه(

پاسخ  ريزي برنامهشناسايي ريسک، تحليل کيفي ريسک، تحليل کمي ريسک، 
 بهبودها را شناسايي، ارزيابي و پياده )تقاضا ريزي برنامهتدارکات،  ريزي برنامهريسک، 
 ؟آند ميسازي 

خبله
 ير

١٤٧. 
) اجراي طرح پروژه(، براي فرآيندهاي اصلي اجرا پورتفوليوآيا سازمان شما در سطح 

خبله ؟آند ميبهبودها را شناسايي، ارزيابي و پياده سازي 
 ير

١٤٨. 
تضمين (جرا  اآنندة تسهيل، براي فرآيندهاي پورتفوليوآيا سازمان شما در سطح 

بهبودها ) ، انتخاب منبع، اجراي قرارداددرخواستکيفيت، توسعه تيم، توزيع اطلاعات، 
 ؟آند ميرا شناسايي، ارزيابي و پياده سازي 

خبله
 ير

١٤٩. 
 دهي گزارش(، براي فرآيندهاي اصلي کنترل پورتفوليوآيا سازمان شما در سطح 

ايي، ارزيابي و پياده سازي بهبودها را شناس) آنترل يكپارچه تغييراتعملکرد، 
 ؟آند مي

خبله
 ير

١٥٠. 
 آنترل آنندة تسهيل، براي فرآيندهاي پورتفوليوآيا سازمان شما در سطح 

، کنترل هزينه، کنترل بندي زمانمحدوده، کنترل تغيير محدوده، کنترل سنجي  صحت(
 ؟دآن ميبهبودها را شناسايي، ارزيابي و پياده سازي ) کيفيت، کنترل و پايش ريسک

خبله
 ير

١٥١. 
خاتمه قرارداد، خاتمه (، براي فرآيندهاي اختتام پورتفوليوآيا سازمان شما در سطح 

خبله ؟آند ميبهبودها را شناسايي، ارزيابي و پياده سازي ) اجرا
 ير

 
 

 
 

 

 

 

 

 


