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ت و زمـان    ي ـفينـه، ک  يد هز ي ـ است کـه در قالـب سـه ق         يديپروژه مجموعه اقدامات جد   

.  باشـد  ي پـروژه هـا م ـ     ي تمـام  ين تجـدد همـواره از شاخـصه هـا         يبنابرا. رديصورت پذ 

کارفرمــا .  گــرددي در پــروژه هــا مــيطــياد محيــرات زييــ و تغييايــن امــر باعــث پويهمــ

 ي جـا  يد راه ها  يمات جد ين تصم ي ا يمانکاران برا ي کند و پ   يمات خود را عوض م    يتصم

 باشـد،   ير م ـ ير اجتناب ناپذ  يي که تغ  يطين در شرا  يبنابرا.  دهند يه م ين خود را ارا   يگز

 اسـت   ي از علل مختلف   يرات ناش يبه طور کل تاخ   .  ز وجود خواهند داشت   يرات ن يتاخ

 يجــه حتــيدرنت.  شــونديجــاد مــير در پــروژه ايــ مختلــف درگي طــرف هــاياز ســوکــه 

رد، ي ـر قـرار گ   ير تحت تاث  ي درگ ي از طرف ها   يکيرات  ي که پروژه ها به علت تاخ      يهنگام

ر ي ـ درگ ير طرف ها  ير سا ير با تاخ  ين تاخ ي بودن ا  همزمان شود که    يباز هم کوشش م   

 در پـروژه بـه      يرياگـر تـاخ   . ه شـود  ي ـتوجش آمده   يرات پ يرد تا تاخ  يدر پروژه بهانه قرار گ    

 آن  ي اسـت کـه تمـام      يعيجاد شده باشد، طب   ير ا ي مختلف درگ  ير طرف ها  يعلت تاخ 

 . م شونديز سهير نين تاخيد در جبران ايها با

م تـا بـه کمـک آن        ييه نمـا  ي ـ ارا ي جـامع  يم تا متدولوژ  ين رساله به دنبال آن هست     يدر ا 

 اوقـات و بـه      ياريبـس . ر باشد يروژه امکان پذ  رات در پ  يجاد تاخ ي ا يت ها ين مسوول ييتع

ت هـا چنـان حجـم       ي ـرات فعال ي و تـاخ   ي زمانبنـد  ي پـروژه هـا، داده هـا       يدگي ـچيخاطر پ 

 يده م ـ ي ـچيار پ ي آن هـا را بـس      يابي ـت  يرات و مسوول  يز تاخ يند آنال ي دارند که فرآ   ييبالا

ن يـي تعک بـا مـساله      يکـرد متـد   ي جهـت رو   ي جامع ين متدولوژ ين لزوم تدو  يبنابرا. دينما

 .  باشدي برخوردار مييت بالايرات در پروژه ها از اهميت تاخيمسوول

 بـه دنبـال     ير بحران ي مس ين بوده است که در شبکه زمانبند      ين رساله فرض بر ا    يدر ا 

 پـروژه   ير در اجرا  ي درگ يک از طرف ها   ي که هر    ييت ها يم تا با توجه به فعال     يآن هست 

انـا  يت هـا بـوده انـد؛ و اح        ي ـن فعال ي ـل ا ي ـو اقـلام قابـل تح     يل ده ـ ي ـ انجام و تحو   يمتول

   :فارسي
ک يرات پروژه به تفکيجاد تاخيت ها در اين سهم فعاليي تهين متدولوژي       تدو
  نيمسوول

  :انگليسي
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ش آمـده اسـت، در      يک از آن هـا پ ـ     ي هر   يت ها از سو   ين فعال ي که در انجام ا    يراتيتاخ

ا در  ي ـان آن و    ي ـرات پـروژه در پا    يجـاد تـاخ   ي مختلف پروژه در ا    يت ها يمورد نقش مسوول  

ت ي ـ فعال ني ب ـ يازي ـش ن يان نوع روابط پ   ين م يعتا در ا  يطب. ميي از آن قضاوت نما    يمقاطع

ن رسـاله   ي ـدر ا . رگذار خواهد بود  يار تاث يگر بس يکديت ها بر    ي فعال يرگذاريها و نحوه تاث   

.  شـود  يرات پرداخته نم  يجاد تاخ ي در ا  ي علت و معلول   يبه موضوع استخراج حلقه ها    

رات قابل  ين با علم به تاخ    يبنابرا.  شده اند  يابيرات علت   ي شود که تاخ   يبلکه تصور م  

 يابي ـز آن هـا و اثر     ير در پروژه به دنبال آنال     ي مختلف درگ  يز طرف ها  ک ا يانتساب به هر  

 .مي باشيرات بر کل پروژه مين تاخيا

 
 
 



 ي سئوال اصل-٦
 آن ها، يدسته بندرات، يت تاخيص مسوولي توان به تشخي مي ايبا چه متدولوژ

 ت ها در پروژه پرداخت؟يم مسوولي آن ها بر زمان اتمام پروژه و تسهيابياثر
 
 اتيفرض/ هي فرض-٧

 . انجام گرفته استير بحرانيز مسي پروژه  با روش آناليبرنامه زمانبند
 . باشديف شده ميطه پروژه تعري مختلف در حيت طرف هايمسوول

 . استيابير در پروژه در قالب زمان قابل بازي درگي طرف هايتعهدات قرارداد
 . باشديمموجود ت ها يشرفت فعاليت پي از وضعيخي تاريداده ها
 . شوديص داده مي  تشخي شبکه زمانبنديرات صرفا بر روياثر تاخ

 .نان هستندي قابل اطمي زمانبنديبرنامه ها
 
 
  اهداف اصلي پژوهش-٨ 

 راتيت تاخيص مسوولي جهت تشخيتوسعه متدولوژ
 آن ها يرات و دسته بنديانواع تاخن يي                         تع

 ثبت و ارزيابي اطلاعات زمانبندي و تاخيرات                          
                          اندازه گيري اثر تاخيرات

  پروژهيت هاين مسووليرات بيم تاخي          تسه               
  اهميت و ضرورتهاي اصلي پژوهش -٩

 ايه ـتـسويه خـسارت   يابي تاخيرات هستند تا بتوانند      دنبال علت آارفرمايان به  •

 ينه هـا  ي از حجم هز   ي مناسب ين ها يتخمپيمانكار را محاسبه و دريافت آنند و        

 .مانکار در دست داشته باشنديل شده به پي تحمياضاف

اي خسارت  ـافي براي انجام ادع   ــد دلايل آ  ـنـوانبايد بت پيمانكاران نيز برعكس؛     •

رارداد خـسارات ديرآـرد خـود را نيـز طبـق ق ـ           ن  يهمچن ـآوري آننـد و     تاخير را جمع  

 .محاسبه نمايند

نيز بايد جهت   ن کننده اعتبارات پروژه ها      يو تام ها  هاي پردازنده ضمانت  شرآت •

ــدگان ايدرآنتــرل عملكــرد  ــافــت کنن  از علــت و مــسووليت يلات مــالين تــسهي

 .تاخيرات مطلع باشند

  
 
 
 )و دلايل انتخاب ( روش تحقيق  -١٠

 :ينه هاي در زميدانيمطالعه م
 رات و انواع آن هايف تاخيموضوع در باب تعرات يمطالعه ادب
  هايرات بر زمانبندير تاخي تاثيري اندازه گيباب روش هاات موضوع در يمطالعه ادب

 :سپس
 ات موضوع مطالعه شدهي مبنا بر اساس ادبيانتخاب متدولوژ
 ي انتخابي متدولوژي هاييکنکاش در توانا

 يلوژ متدوي در مورد گام هايشنهادات بهبوديه پيارا



 ١

 
  جامعه آماري مورد مطالعه -١١
 . صورت نگرفته استين رساله مطالعه آماريدر ا
 
 
 تعداد نمونه و شيوه نمونه گيري -١٢ 

 . صورت نگرفته استين رساله مطالعه آماريدر ا
 
 روش استخراج ، تجزيه و تحليل اطلاعات -١٣  

رات پروژه يجاد تاخيا در ات هين سهم فعاليي تعيشنهادي پين رساله به متدولوژيدر ا
 يجاد مدل مفهومين رساله در باب ايشنهادات اين رو پياز ا. پرداخته شده است

ن ي استخراج اي مبنا براي هايک ها و متدولوژين تکنيهمچن. موضوع رساله بوده است
 am/pm ي گانت و متدولوژينمودار ها، ي بحرانيرهايز مسي آناليشنهادي پيمتدولوژ

 .بوده است

 
  نحوه ارائه نتايج پژوهش -١٤
رات پروژه يجاد تاخيت ها در اين سهم فعاليي تعيشنهادي پيطرح در قالب متدولوژج ينتا
 .ه شده استيارا

 
 
 
  نوآوري و ابداعات طرح -١٥ 

شنهاد ي و پين دسته بنديف مطابق با ايرات و تعاريتاخ يشنهادي پيدسته بند) الف
 ياردادشفاف شدن آن ها در توافقات قر

  رات پروژهي و تاخي اطلاعات زمانبنديابيگاه داده ثبت و بازيپا) ب
 شده ي دسته بنديت هايست فعالي بر لي زمانيشنهاد اعمال روش بازه هايپ) ج

  پروژهيت هايمطابق با ساختار شکست مسوول
 ر هر طرفيت ها در محاسبه سهم تاخيشنهاد لحاظ نمودن اوزان فعاليپ) د
 

 
 ردها و استفاده آنندگان از نتايج پژوهش آارب -١٦ 

 ي اضـاف  ينه ها يهزو   پيمانكار   هايتسويه خسارت جهت محاسبه   آارفرمايان   •

 يول شده به يتحم

ــاپيمانكــاران  • ــ در دلاييجهــت توان ــاخير و ـ ادعــ جهــتيل کــافي اي خــسارت ت

 خسارات ديرآرد خود ن يهمچن

جهـت آنتـرل     پروژه ها    ن کننده اعتبارات  يو تام ها  هاي پردازنده ضمانت  شرآت •

   ازيلات مالين تسهيافت کنندگان ايدرعملكرد 
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