
۲۹/۰۱ /۱۳۸۴ پروژه بررسي عملكرد پروژه هاي پتروشيمي

مرکز تحقيقات و توسعه    
مديريت پروژه

بررسي عملكرد اجراي پروژه
 

هاي پتروشيمي
  

در حوزه زمان و هزينه پروژ 
ه

۱صفحة

جلسه هماهنگي با نمايندگان شرآتها       
جهت انجام پروژه پژوهشي  

حقيقات مديريت پروژه

شرکت مديريت توسعه صنايع پتروشيمي   

مرکز تحقيقات و توسعه مديريت پروژه  

به نام او و به ياريش

١٣٨۴فروردين 
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هاي پتروشيمي
  

در حوزه زمان و هزينه پروژ 
ه

۲صفحة

: عنوان پروژه پژوهشي
بررسي عملكرد پروژه هاي پتروشيمي  

در حوزه زمان و هزينه 

:آارفرما
شرآت مديريت توسعه صنايع پتروشيمي  

)مرآز تحقيقات و توسعه مديريت پروژه(
مدیر پروژه:  مهندس پهلوانی
ناظر پروژه: مهندس کاشف

:مشاور
شرآت پيوند مديريت فراگير
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هاي پتروشيمي
  

در حوزه زمان و هزينه پروژ 
ه

۳صفحة

:سؤال اصلي 

وضعيت اجرای پروژه ها ی پتروشيمي از نظر زمان و هزينه چگونه است؟   
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هاي پتروشيمي
  

در حوزه زمان و هزينه پروژ 
ه

۴صفحة

ان پروژه بهره بردار 

گران و کارشناسان مرکز تحقيقات و توسعه مديريت پروژه  مديران، تحليل•
 و شرآت ملي   مديريت توسعه صنايع پتروشيميگيران شرآت  گران و تصميم مديران، تحليل•

پتروشيمي 
ها گيران پروژه گزاران و تصميم سياست•
هاي مورد بررسي هاي درگير در پروژه سازمان هاي و تمامي   مديران پروژه•
هاي در حال انجام و آتي   هاي درگير در پروژه سازمان مديران و تمامي •
گزار  سازمان مديريت و برنامه ريزي آشور و ساير نهادهاي سياست•



۲۹/۰۱ /۱۳۸۴ پروژه بررسي عملكرد پروژه هاي پتروشيمي

مرکز تحقيقات و توسعه    
مديريت پروژه
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هاي پتروشيمي
  

در حوزه زمان و هزينه پروژ 
ه

۵صفحة

پروژهاهداف اصلي   

 تعيين و تحليل تأخيرات زماني حاصل شده در پروژه ها و گذري بر علل و   •
عوامل بروز آنها

 تعيين و تحليل مغايرت هاي هزينه اي حاصل شده در پروژه ها و گذري بر      •
علل و عوامل بروز آنها

نها اولويت بندي موانع، مشكلات و گلوگاه ها و تبيين برنامه مواجهه با آ        •

بررسي عملكرد اجراي پروژه
 

هاي پتروشيمي
  

در حوزه زمان و هزينه پروژ 
ه
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هاي پتروشيمي
  

در حوزه زمان و هزينه پروژ 
ه

۶صفحة

پروژهاهداف ساير 

نظام جامع مديريت پروژه هاي پتروشيمي  پايه هاي آمك به شكل گيري  •
آمك به ارتقاي وضعيت اجراي پروژه هاي پتروشيمي       •
آمك به ارتقاي فرهنگ مديريت پروژه نزد مديران پروژه ها •
از آمك به شفافيت و بازنگري برنامه هاي استراتژيك در راستاي توجه بيش         •

پيش مديريت عملي پروژه ها 
بسترسازي مناسب جهت همكاري هاي نزديك آتي فيمابين مرآز تحقيقات و         •

توسعه مديريت پروژه و مديريت پروژه ها 
ي فراهم آمدن فضاي مناسب تر جهت توجه به اصول، استانداردها و نظام ها          •

معتبر مديريت پروژه و حرآت به سمت توسعه مديريت پروژه  
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هاي پتروشيمي
  

در حوزه زمان و هزينه پروژ 
ه

۷صفحة

 دستاوردهای پروژه

ارزيابي فعاليت ها از نظر زماني و هزينه اي     •
دسته بندی فعاليت ها به تفكيك ضعيف و قوی         –
دسته بندی فعاليت هاي ضعيف و قوی به تفكيك سازمان مجري           –
دسته بندی فعاليت هاي ضعيف و قوی به تفكيك ساختار شكست             –

)WBS(آار 
حصول يك مجموعه راهكار و يا مدل ها جهت بكارگيري در ساير پروژه    •

هاي در حال انجام و آتي 
فراهم ساختن بستر مناسب جهت پياده سازي مدل و حصول يك نرم     •

افزار بدين منظور 
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هاي پتروشيمي
  

در حوزه زمان و هزينه پروژ 
ه

۸صفحة

آارفرمانيازها و خواسته هاي   

سرعت در ارائه نتايج پروژه•
آاربردي بودن نتايج پروژه •
صحت اطلاعات پشتيباني      •
استفاده از متدولوژي صحيح       •
ايجاد خروجي هاي ارزشمند  •
 در اجراي پروژه مجرب و علمياستفاده از تيم     •
شرآت هاي مرتبط با آارفرما و مشاورارتباط مستمر تيم    •
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هاي پتروشيمي
  

در حوزه زمان و هزينه پروژ 
ه

۹صفحة

محدوده  پروژه 

پتروشيمي تندگويان   ) اسيد ترفتاليك   (PTA-٢پروژه •
پروژه اتيلن پتروشيمي جم   •
پتروشيمي تندگويان   ) پلي اتين ترفتالات   (PET-٢پروژه •
پروژه پلي اتيلن سبك خطي پتروشيمي اميرآبير          •
پروژه متانول پتروشيمي فنآوران  •
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هاي پتروشيمي
  

در حوزه زمان و هزينه پروژ 
ه

۱۰صفحة

پروژه ها، سازمان ها و نمايندگان هر يك

  مهندس/  وفائيمهندس
حسيني مهندس اداوي

ماهشهر 

شرآت فني محورسازان سازه پتروشيمي فنآوران

متانول

مهندس اميدي علائيمهندس

ماهشهر 

انرشيمي زهاصنعت -تناوب پتروشيمي اميرآبير

پلي اتيلن سبك خطي

مهندس مهدوي خانم مهندس اميني 
افشار   مهندس شهامت منش  

ماهشهر 

هاي صنعتي ايران  شبكه ناموران  پتروشيمي تندگويان

٢-PET) پلي اتين ترفتالات(

مهندس مدديان باغوميانمهندس

عسلويه

نارگان سازه خاور -آانرود پتروشيمي جم

اتيلن

مهندس مهدوي مهندس شهامت منش   لوزانيمهندس

ماهشهر 

هاي صنعتي ايران  شبكه چگالش   پتروشيمي تندگويان

٢-PTA) اسيد ترفتاليك(

محل پروژه Cپيمانكار  EPپيمانكار  آارفرما پروژه
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هاي پتروشيمي
  

در حوزه زمان و هزينه پروژ 
ه

۱۱صفحة

 مراحل اجرايي پروژه
ريزي برنامه: فاز صفر•
هاي پتروشيمي شناخت فرآيند اجراي پروژه: فاز اول•

طراحي متدولوژي بررسي عملکرد: فاز دوم•
گردآوري اطلاعات: فاز سوم•
تحليل: فاز چهارم•
بندي و ارائه برنامه مواجهه با مشکلات    جمع: فاز پنجم•

۱

حجم كار

زمان پروژه 

۵فاز 

۴فاز 
۳فاز 

۲فاز 

۱فاز 

۰فاز 

۲ ۳ ۴
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هاي پتروشيمي
  

در حوزه زمان و هزينه پروژ 
ه

۱۲صفحة

بررسي عملكرد اجراي پروژه
 

هاي پتروشيمي
  

در حوزه زمان و هزينه پروژ 
ه

شناخت

طراحي متدولوژي

گردآوري اطلاعات

تحليل

بندي و ارائه برنامه    جمع

ها،  معرفي کلي پروژه
ها و فرآيند اجراي   سازمان

ها  پروژه

هاي اجرايي و    متدولوژي، روش
ابزارهاي مورد استفاده 

WBS ها، اطلاعات  ، شبکه فعاليت
و  ) برنامه و واقعي (زمان و هزينه 

 ...

نيازي،  تحليل شبکه پيش
...بندي مشکلات و  اولويت

گزارش نهايي، برنامه مواجهه و 
...شده و  متدولوژي تصحيح

 مراحل اجرايي پروژه
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هاي پتروشيمي
  

در حوزه زمان و هزينه پروژ 
ه

۱۳صفحة
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هاي پتروشيمي
  

در حوزه زمان و هزينه پروژ 
ه

۱۴صفحة

خواسته هاي مشاور از نمايندگان    
جلسات مديريتي•
جلسات کارشناسي  •
مصاحبه•
پرسشنامه  •
) ها برنامه(بررسي اسناد ومدارک •
)وضعيت محقق(بررسي اسناد ومدارک •

ارايه اطلاعات، مدارك، سوابق و مستندات پروژه مربوطه  •
مدير پروژه، مديران و (همكاري در برقراري ارتباط مشاور با مسئولين درگير در پروژه ها •

)هکارشناسان برنامه ريزي و آنترل پروژه و نيز امور هزينه و مالي پروژ  
همكاري جهت انجام مصاحبه با مسئولين درگير در پروژه ها   •
همكاري در توزيع و تكميل فرمها و پرسشنامه ها جهت گردآوري اطلاعات  •
ارائه مشاوره و راهنمايي اجرايي به مشاور     •
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هاي پتروشيمي
  

در حوزه زمان و هزينه پروژ 
ه

۱۵صفحة

 سازمان پروژه 

مدير پروژه    

مسئول فاز  
۴

مسئول فاز  
٢

٣مسئول فاز  

آميته راهبري و    
نظارت 

مسئول دفتر 
هماهنگي  

مشاوران   

مسئول فاز  
۵

مسئول فاز  
١

مسئول فاز  
صفر 

گروه    
آارشناسي    

گروه    
آارشناسي    

گروه    
آارشناسي    

گروه    
آارشناسي    

گروه    
آارشناسي    

گروه    
آارشناسي    
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هاي پتروشيمي
  

در حوزه زمان و هزينه پروژ 
ه

۱۶صفحة

 موارد اطلاعاتي مورد نياز     

تأمين آننده و آارگزار مالي پروژه  •
قرارداد پروژه•
)Project plan/ Project charter(پروژه ) طرح(منشور  •
جايگاه پروژه در شرآت و طرح و آارفرما •
محدوده آار پروژه•
ساختار سازماني پروژه •
.. .) قرارداد، نحوة اجرا و   (استراتژي اجراي پروژه در آليه زمينه هاي پروژه          •
فهرست پيمانكاران•
•WBS     ،نمودارهاي شبكه اي ،Master schedule       و جدول مايلستونهاي آليدي 

به تفكيك بخشها  
)برنامه اي و واقعي   (برنامه زمانبندي با پيمانكاران    •
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هاي پتروشيمي
  

در حوزه زمان و هزينه پروژ 
ه

۱۷صفحة

 ادامه-موارد اطلاعاتي مورد نياز     

و تفصيلي مصوب و بازنگري    ) هدف(فايلها و گزارشات برنامه زمانبندي اوليه      •
شده ها و به روز شده ها   

ها در موضوعات تفكيك شده در قرارداد    جداول درآمدها به تفكيك نوع دريافت   •
با آارفرما 

جداول هزينه به تفكيك نوع پرداختها در قراردادها     •
نمودار تعهدي جريان درآمد و هزينه براي آل پروژه   •
نمودار نقدي جريان درآمد و هزينه    •
فايلهاي گزارشات دوره اي، موردي، تحليلي و پايان دوره      •
اي پروژه  ميزان و درصد انحرافات هزينه  •
جدول احجام آاري پروژه  به تفكيك مهندسي، ساختماني و نصب و به       •

تفكيك بخشها  
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هاي پتروشيمي
  

در حوزه زمان و هزينه پروژ 
ه

۱۸صفحة

 ادامه-موارد اطلاعاتي مورد نياز

•S-curve     آل پروژه و به تفكيك بخشها و واحدها 
•Progress measurement criteria 
نمودار روند تاخيرات پروژه در طول زمان اجرا  •
نمودار روند انحرافات هزينه در طول زمان اجرا    •
نمودار هزينه آرد پروژه به تفكيك قراردادهاي پيمانكاران مختلف     •
)غيرمالي / مالي(گزارش ادعاهاي پيمانكاران •
پاسخ گزارش توجيه تاخيرات و ادعاهاي پيمانكاران    •
روشهاي اجرايي، دستورالعملها و فرمهاي بكار گرفته شده در پروژه      •
•Plot Plan
  و دسترسي به آليه صورتجلسه هاي مديريتي، نظارتي و هماهنگي و اجرايي             •

پروژه در زمينه هاي زمان و هزينه    



۲۹/۰۱ /۱۳۸۴ پروژه بررسي عملكرد پروژه هاي پتروشيمي

مرکز تحقيقات و توسعه    
مديريت پروژه

بررسي عملكرد اجراي پروژه
 

هاي پتروشيمي
  

در حوزه زمان و هزينه پروژ 
ه

۱۹صفحة

اعضاي آميته راهبري و نظارت پروژه       

صدا و سيما، شرآت ملي پخش فرآورده هاي نفتي، سازمان    
سازي مصرف سوخت آشور       بهينه 

فوق ليسانس مهندسي صنايع   
دانشگاه صنعتي شريف  مهندس قزويني  

شرآت فراب، نصب نيرو، آب و نيرو، شرآت مديريت طرحهاي    
...صنعتي ايران و    

فوق ليسانس مهندسي صنايع   
دانشگاه پلي تكنينك     مهندس هاشمي  

، شرآت متن، آيش خودرو، شرآت مديريت طرحهاي صنعتي ايران     
مهندسين مشاور افق هسته اي   عصر دانش افزار، فراب، 

...و  ) نيروگاه اتمي بوشهر  (

ليسانس مهندسي صنايع   
دانشگاه پلي تكنيك    مهندس صيقلي

شرآت سداد ماشين، آب و نيرو، فولاد گسترش، آاني تك ليسانس مهندسي صنايع   
دانشگاه صنعتي شريف  مهندس مرادي 

شرآت مپنا، موننكو، خودروسازان، متن، شرآت مديريت طرحهاي     
...صنعتي ايران و    

ليسانس مهندسي صنايع   
دانشگاه پلي تكنيك    مهندس نصيري 

سازمان برنامه و بودجه، شرآت محورسازان ايران خودرو، سازمان     
سازي مصرف سوخت آشور       بهينه 

استاد دانشكده مهندسي  
صنايع دانشگاه صنعتي 

شريف 
دآتر مدرس يزدي 

سوابق برنامه ريزي و آنترل پروژه  تحصيلات نام و نام   
خانوادگي 



۲۹/۰۱ /۱۳۸۴ پروژه بررسي عملكرد پروژه هاي پتروشيمي

مرکز تحقيقات و توسعه    
مديريت پروژه

بررسي عملكرد اجراي پروژه
 

هاي پتروشيمي
  

در حوزه زمان و هزينه پروژ 
ه

۲۰صفحة

خروجي هاي فاز شناخت 

گانه پتروشيمي    هاي پنج  معرفي کلي پروژه  •
گانه پتروشيمي   هاي پنج   هاي درگير در پروژه معرفي کلي سازمان   •
ها تا  هاي پروژه  هاي پتروشيمي و فعاليت     معرفي کلي فرآيند اجراي پروژه       •

WBSسطح چهارم 



۲۹/۰۱ /۱۳۸۴ پروژه بررسي عملكرد پروژه هاي پتروشيمي

مرکز تحقيقات و توسعه    
مديريت پروژه

بررسي عملكرد اجراي پروژه
 

هاي پتروشيمي
  

در حوزه زمان و هزينه پروژ 
ه

۲۱صفحة

خروجي هاي فاز طراحي متدولوژي

معرفي مدل مفهومي پروژه •
هاي اجرايي مربوطه    ها و روش معرفي متدولوژي بررسي عملکرد پروژه  •
هاي   ها، فرم  ها، چك ليست   معرفي ابزارهاي مورد استفاده از قبيل پرسشنامه         •

.. . جمع آوري اطلاعات و 
ارائه طرح اوليه بانک اطلاعاتي پروژه   •



۲۹/۰۱ /۱۳۸۴ پروژه بررسي عملكرد پروژه هاي پتروشيمي

مرکز تحقيقات و توسعه    
مديريت پروژه

بررسي عملكرد اجراي پروژه
 

هاي پتروشيمي
  

در حوزه زمان و هزينه پروژ 
ه

۲۲صفحة

خروجي هاي فاز گردآوري اطلاعات 

)WBS(هاي پروژه  ساختار فعاليت  •
هاي پروژه   شبکه فعاليت   •
ها در دو بخش زمان و هزينه    بندي شده پروژه   گزارش اطلاعات جمع•
ها در دو بخش زمان و هزينه   بانک اطلاعاتي تکميل شده پروژه•
هاي مورد نياز    بندي  افزار با قابليت ارائه اطلاعات و آليه دسته        طراحي نرم  •



۲۹/۰۱ /۱۳۸۴ پروژه بررسي عملكرد پروژه هاي پتروشيمي

مرکز تحقيقات و توسعه    
مديريت پروژه

بررسي عملكرد اجراي پروژه
 

هاي پتروشيمي
  

در حوزه زمان و هزينه پروژ 
ه

۲۳صفحة

خروجي هاي فاز تحليل 

نيازي در دو بخش زمان و هزينه   گزارش تحليل شبکه پيش     •
بندي مشکلات   بندي و اولويت   گزارش دسته •

گزارشات اوليه بانک اطلاعاتي پروژه  •



۲۹/۰۱ /۱۳۸۴ پروژه بررسي عملكرد پروژه هاي پتروشيمي

مرکز تحقيقات و توسعه    
مديريت پروژه

بررسي عملكرد اجراي پروژه
 

هاي پتروشيمي
  

در حوزه زمان و هزينه پروژ 
ه

۲۴صفحة

خروجي هاي فاز جمع بندي و ارائه برنامه

هاي انجام شده    و تحليل  گزارش نهايي مطالعات و تجزيه•
هاي موفق  راهکارهاي بکار رفته در نمونه •

گزارش برنامه مواجهه با مشکلات  •
شده پروژه  گزارش متدولوژي اجرايي تصحيح  •



۲۹/۰۱ /۱۳۸۴ پروژه بررسي عملكرد پروژه هاي پتروشيمي

مرکز تحقيقات و توسعه    
مديريت پروژه

بررسي عملكرد اجراي پروژه
 

هاي پتروشيمي
  

در حوزه زمان و هزينه پروژ 
ه

۲۵صفحة

پايان 

 با تشکر از توجه شما


