
بنام خدا

شناسايي دلائل تاخيرات ساخت آالا  
در آشور و   

ارائه راهكارهاي برون رفت از آنها  

١٣٨٣آذر



موضوع پژوهش  
شناسѧѧѧايي دلايѧѧѧل تѧѧѧاخيرات سѧѧѧاخت آѧѧѧالا در آѧѧѧشور و 

ارائه راهكارهاي برون رفت از آنها

آارفرما

شرآت مديريت توسعه صنايع پتروشيمي        
مجري

سازمان مديريت صنعتي      
مدير پروژه

 مهندس پهلوانی       
ناظرين

دآتر زارعي  

مهندس مطلبي



زمان پژوهش  

 ماه   ۶

جامعه موردمطالعه

پروژه هاي پتروشيمي بوعلي سينا، اميرآبير و پارس                       



اهداف اصلي پژوهش      

شناسѧѧѧايي و دسѧѧѧته بنѧѧѧدي عوامѧѧѧل مѧѧѧوثر بѧѧѧر تѧѧѧاخيرات   
سѧѧѧѧاخت و تحويѧѧѧѧل آالاهѧѧѧѧاي داخلѧѧѧѧي در پروژههѧѧѧѧاي     

صنعت پتروشيمي
عارضѧѧѧه يѧѧѧابي زيѧѧѧر سѧѧѧاختاري سѧѧѧازندگان تجهيѧѧѧزات    

پتروشيمي
تعيѧѧين شѧѧاخص هѧѧا ، وزن دهѧѧي بѧѧه عوامѧѧل مѧѧوثر بѧѧر      

تاخيرات ساخت و تحويل آالا
ارائѧѧه راهكارهѧѧاي جلѧѧوگيري و يѧѧا بѧѧه حѧѧداقل رسѧѧانيدن  

وقوع اين تاخيرات



جامعه مورد مطالعه

ماشين   -فرامين تابلواهواز فانوسسيني آابل
سيم و آابل ابهر سازي شمال 

آابل ابهر آابل 

ماشين سازي اراك  
ماشين سازي اراك  

فولادسازان فرايند  

-سوپراآتيو
رايكوتكنيك 

آذرآب
پيدك  

آروماتيك
بوعلي سينا 

ماشين سازي اراك  مخازن آروي

آذرآبمهدين مخازن اتمسفريك

 مفيد –راآتورساز برج ها
ماشين سازي اراك  سپاهان   

نارگان  ماشين سازي اراك  ميدان حرارتي 
استحصال اتان    مهدين -پايساز   ظروف تحت فشار 

نارگانEIEDشرآت ايراني 
استحصال اتان اتيلن محصول تجهيرا 

ت

پارس اميرآبيرآارفرما  



جامعه مورد مطالعه

دمافين   آولر هوايي

شرآت صنعتي جنوب صدر عمرانمشبك سازيگريتينگ

 آذر –فولادگستران   
فلزان

فرامين تابلو

پيدك  
آروماتيك

بوعلي سينا 

 -ماشين سازي پارس  سازه فلزي 
)نيروفران(فراساز صنايع فلزي

آرمان تابلو ايران تابلوتابلو برق فشار متوسط 
آرمان تابلو ايران تابلوتابلو برق فشار ضعيف 
BUSDUCT ژيتال ژيتال

ايرانترانسفونيرو رامشيرترانسفورماتور 
نارگانEIEDشرآت ايراني 
استحصال اتان اتيلن محصول تجهيرا 

ت

پارس اميرآبيرآارفرما  



نهاده هاي اصلي

آارفرما

EP
EP

EPسازندگان  قرار داد ساخت   ۴٠ شرآت سازنده براي  ٢٩



مراحل انجام آار   
تدوين متدولوژي

  شناخت آلان  
تعيين مدل شناخت
 و عارضه يابي 

 شناخت تفصيلي نهاده ها
 )EPسازندگان و (

تعيين و وزن دهي  
شاخص ها

مميزي نهاده ها

برنامه هاي بهبود



 تدوين متدولوژي   -١

: متدولوژي پژوهش در راستاي     : خروجي  

تحليل تاخيرات ساخت تجهيزات پتروشيمي در -
داخل آشور 

عارضه يابي زير ساختاري سازندگان   -
تجهيزات پتروشيمي در داخل آشور   



 شناخت آلان -٢

:خروجي 
تعيين سهم هر يك از نهѧاده هѧا در تѧاخيرات پѧروژه هѧاي سѧه                  

گانه



:خروجي 
تعيين سهم هر يك از نهاده ها در تاخيرات در هر يك از پروژه هاي   

سه گانه  

تاخيرات پروژه هاي 
امير آبير،

بوعلي و پارس 

سهم حمل     سهم سازنده  سهم   EPسهم آارفرما  
 آنندگان 

سهم عوامل      
محيطي   



 تعيين مدل شناخت و عارضه يابي  -٣

:   خروجي 

نهايي نمودن شاخصهاي عارضه يابي سازندگان 
تهيه چك ليستهاي عارضه يابي



 شناخت تفصيلي نهاده ها -۴

شناخت قوانين و مقررات
شناخت تفصيلي زيرساخت هاي شبكه سازندگان

شѧѧѧناخت تفѧѧѧصيلي عناصѧѧѧر تѧѧѧشكيل دهنѧѧѧده فراينѧѧѧد 
اجراي پروژه هاي سه گانه



 تعيين و وزن دهي شاخص ها -۵

در ايѧѧن مرحلѧѧه مجѧѧري بѧѧر اسѧѧاس يافتѧѧه هѧѧاي مراحѧѧل  
قبѧѧل نѧѧسبت بѧѧه دسѧѧته بنѧѧدي، تعيѧѧين شѧѧاخص هѧѧا، وزن  
دهѧѧѧي بѧѧѧه هѧѧѧر يѧѧѧك از شѧѧѧاخص هѧѧѧا و نهايتѧѧѧاً تѧѧѧدوين      
.راهنماي مميزي هر يك از نهاده ها اقدام مي نمايد

:   خروجي 

و سازندگان EP    راهنماي مميزي   



 مميزي شبكه ساخت-۶

در ايѧѧن مرحلѧѧه مجѧѧري نѧѧسبت بѧѧه انجѧѧام مميѧѧزي       
EPازندگان وѧѧѧده سѧѧѧدوين شѧѧѧاي تѧѧѧاس راهنمѧѧѧر اسѧѧѧب 

.اقدام             مي نمايد

:خروجي 
و سازندگانEPگزارش مميزي 



 پيشنهادات و برنامه هاي بهبود   -٧

 Actionتعيين برنامه هاي بهبود در شبكه ساخت     

plan 
تعيين برنامه هاي بهبود براي هر نهاده ها 
برآورد ميزان تاثير برنامه هاي اصلاحي 

برگزاري سمينار ارائه نتايج براي سازندگان 
تهيه برنامه عملياتي اجراي برنامه هاي بهبود


