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 با تشكر از مركز تحقيقات و توسعة مديريت پروژه
 :چكيده

 بـا انتـشار     ١٩٩٧ي توليد گلـدرات در سـال        و اشاعة آن به برنامه ريز      توسط گلدرات    2تئوري محدوديتها بعد از ارائة فلسفة     
علي رغم ايجاد تحول  3زنجيرة بحراني روش .اي معرفي كرد را  در محيط هاي پروژه تئوري محدوديتها ، Critical Chain رمان

نجيـرة  زدر  يكـي از مراحـل مهـم        .  آماري داراي نقايصي است    استدلال هاي  روابط رياضي و     استفاده از در كنترل پروژه بدليل عدم      
محاسبه مدت زمان زنجيرة بحراني      ١/٢ تعيين اندازة بافر مي باشد بطوريكه در اين روش ميزان بافر مورد نياز با استفاده از                  بحراني

چنين با فـرض پيـروي زمـان      مدر اين مقاله با در نظر گرفتن ريسك فعاليتها به عنوان عاملي تأثيرگذار بر اندازة بافرها و ه                 .مي شود 
مقايـسه  در آخر با استفاده از شـبيه سـازي            بافرها ارائه مي شود و      رابطه اي براي تعيين اندازة     ليتها از تابع توزيع لگ نرمال     انجام فعا 

 . انجام شده استزنجيرة بحرانياي ميان روش پيشنهادي و روش 
  ، مديريت ريسك ، توزيع لگ نرمالزنجيرة بحرانيكنترل پروژه ، مديريت بافر ، : لغات كليدي

 
 :مقدمه١-

اما بعد از .  اين فلسفه ابتدا در سيستمهاي توليدي بكار گرفته شد [١] توسط گلدراتتئوري محدوديتهابعد از ارائه فلسفة 
مدتي با توجه به فرايند تفكري موجود در اين فلسفه و همچنين فرايند بهبود مستمر ايجاد شده توسط آن كه در پنج مرحلة اجرائي 

 .به شاخه هاي ديگر علم از جمله كنترل پروژه گرديد تئوري محدوديتها باعث استفاده و اشاعة آن بيان مي شود ،
باعث ايجاد تحول در صنايع توليدي و كنترل پروژه گرديد ولي  تئوري محدوديتهاالگوريتم ها و روشهاي برگرفته از 

 .هاي  آماري در قدمهاي فرايند پيشنهاد شده مي باشدمشكل موجود در  اينگونه الگوريتم ها عدم وجود روابط رياضي و استدلال 
در كنترل پروژه بوجود آمد ، ما تمامي زمانهاي  تئوري محدوديتها كه در حقيقت از اشاعة [٢]در روش زنجيرة بحراني

همچنين .ظر مي گيريم احتياطي مرتبط با فعاليتهاي بحراني را به انتهاي پروژه منتقل مي كنيم و زماني را به عنوان بافر پروژه در ن
 در  هر زماني كه فعاليتهاي غير بحراني به زنجيرة بحراني متصل مي شود ، براي محافظت از 4ي تغذيهعلاوه بر بافر پروژه ، بافرها

 .زنجيرة بحراني در پروژه قرار مي گيرند
بر استفاده از مجموع مجذور خطا مي باشد  بعد از روش گلدرات ، روشي مبتني  براي تعيين اندازة بافرهااولين روش ارائه شده  

اين روش تلاش مي كند تا با استفاده از ريسك ادغامي فعاليت  . .استفاده مي شودكه در نرم افزارهاي موجود براي زنجيرة بحراني 
 .ئه شد ارا[٣] )Product Development Institute  ) PDI توسط ١٩٩٧ها اندازة بافرها را تعيين كند اين روش در سال 

روشي را براي تعيين اندازة بافر در زنجيرة بحراني ارائه داد كه در اين روش براي اولين New Bold [۴] 1998در سال 
 .بار از تابع توزيع لگ نرمال براي توصيف زمان يك فعاليت استفاده شد 

 مقدار ثابت و يا استفاده از يك چنانچه بيان شد عدم وجود روابط رياضي پويا در تعيين ميزان بافرها باعث تخصيص يك
ضريب ثابت در تمامي پروژه ها مي شود كه با توجه به شرايط رقابتي موجود در محيط هاي پروژه اي باعث از دست رفتن موقعيت 

 .مي گرددهاي تجاري 
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