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 )مورد خاص را در پرانتز بيان آنيد) : (پایان نامه (  عنوان پروژه - ٢
 
 

 بررسی تغییرات عمده در پروژه های پتروشیمی و شیوه های مواجهه با آن 
 
 
 
 
 : مشخصات اعضاء هيات داوران - ٣
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  سازمان مديريت صنعتي 
 
 
 
 ) :پایان نامه (  مشخصات تفصيلي پروژه - ١/٤
 )بيان صریح حيطه آار و تعریف مشخص آن( تعيين موضوع پروژه - ١/١/٤
 
 "بررسي تغييرات عمده در پروژه هاي پتروشيمي و شيوه هاي مواجهه با آن  “

دازش اين مي خواهيم با بررسي و مطالعه پروژه هاي پيشنهادي پتروشيمي و جمع آوري اطلاعات و تحليل و پر
 :سخ دهيم اطلاعات به سوالات زير پا

 در پروژه ها ايجاد شده است ؟چه تغييرات عمده اي  -
 شناسايي علل تغييرات در پروژه ها -
 بررسي راهكارهاي كاهش تغييرات يا كاهش آثار مخرب آنها -
 

 
 ) انگيزه پرداختن به موضوع-چرایي موضوع (  اهميت پرداختن به این موضوع - ٢/١/٤
 

 موارد افت كيفيت مي شود ، بايد در حد ازآنجائيكه تغييرات باعث افزايش هزينه و زمان انجام پروژه و در بعضي
 . امكان از بروز تغييرات جلوگيري كرد و يا در صورت پيش آمد ، تغييرات را مديريت كرد 

كارآيي انجام يك پروژه و ميزان موفقيت آن افزوده بر تغييرات ، مواجهه با باداشتن يك روش سيستماتيك براي 
 . خواهد شد 

 
 
 
 :ي آه از نتایج این تحقيق بيشترین استفاده را نموده و همكاري لازم را خواهندآرد مشخصات سازمانهای- ٢/٤
 

  نوع همكاري-نوع استفاده  نوع سازمان
 

 صنايع پتروشيمي
 

 
 وه مواجهه با تغييرياستفاده از دست آوردهاي اين تحقيق در ش

 
 

 صنايع نفت
 

 
 تغييروه مواجهه با يشاستفاده از دست آوردهاي اين تحقيق در 

 
 كليه پروژه هاي بزرگ

 

 
 وه مواجهه با تغييريشاستفاده از دست آوردهاي اين تحقيق در 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ٣

 
 : سابقه مهمترین مطالعات انجام شده قبلي و چكيده آنها - ٣/٤
 : موضوعات عام - ١/٣/٤
 

  : يکتابها
 دپوشد آلايمهندس حم:  ترجمه (PMBOK)ت پروژه يري استاندارد دانش مد- ١
 ياريترجمه شهلا شهر   کل ي فرما ما–ا برتون يسل: ف يتالت پروژه  يري مد-٢
 – يدکتر اسلام ناظم: ن  ترجمه ي کور و گرت وانيران برنامه و پروژه نوشته رودي مديست براي پنجاه چک ل-٣

  پور يمهندس مسعود زک
  ي گلشنيمجتب: ف ي و کنترل پروژه   تاليزي برنامه ر-٤
  زاده و همکاران  يبهروز داداش: اندرسون و همکاران مترجمان .لس . ک ي ارلن– هدف يت پروژه در راستايري مد-٥
  :يان نامه هايپا

رسول  : ييبه راهنما/ زاده مقدم يد هاديوح/ ت پروژه  يريکپارچه مديستم ي سياده سازي پي براييالگو -١
 ١٣٧٧سال / شگاه علم و صنعت دان/ ع ي صناي ارشد مهندسيکارشناسمقطع  / نورالنساء 

 ي ارشد مهندسيکارشناسمقطع / ا نژاد يآر : ييبه راهنما/ ش يز مراد درويعبدالعز/ نه پروژه   يت هزيريمد -٢
 ١٣٧٧سال / دانشگاه علم و صنعت / ع يصنا

مهرداد / ت ي موفقينيش بي و ارائه مدل پي عمرانيت پروژه هايت و عدم موفقيل عوامل موفقيتحل -٣
/ دانشگاه تهران / ت يري و مديمقطع دکترا علوم ادار / يد اصفهاني سير مهديم : ييبه راهنما/  يمدهوش

 ١٣٧٣سال 
ا يآر : ييبه راهنما/  ي ، عبدالرضا کمالي کاونديعل/WBS پروژه براساسيي برآورد بودجه اقتضايمتدلوژ -٤

 ١٣٧٦سال  / يصنعتت يريسازمان مد / ييت اجرايري ارشد مديمقطع  کارشناس / نژاد
مقطع   /  زادهيامام: ييبه راهنما / ينيبهرام ام/  و استاندارد ي مهندسي پروژه هايرهايل عوامل متغيتحل -٥

 ١٣٧٩سال  / يت صنعتيريسازمان مد/  ارشد يکارشناس
 ١٣٤ر شماره يمجله تدب /يمير رحي و دکتر اميرضا نوريمهندس عل/ ر پروژه ييت تغيريستم مديمقاله س

 
 :ضوعات خاص مربوط به پروژه  مو- 2/3/4
 

 و مرکز اسناد و مدارک يت صنعتيريت مدرس ، سازمان مدير ، تربير کبي امي دانشگاه  هايبا مراجعه به کتابخانه ها
رات ييت تغيري ومديمي پتروشيرات پروژه هايي تغ–رات پروژه يي تغيان نامه خاص کار شده  با عنوانهايران پاي ايعلم

 : ر به دست آمد ي مرتبط زيان نامه هايپا. دا نشد يپروژه پ
به    /  فرديرفرهاديبوطالب ما )/ ي نفتي حفاريرات سکوهايپروژه تعم( سکها يشناخت و احتساب انواع ر -١

 ١٣٨١سال / يت صنعتيريسازمان مد / يي ارشد اجرايمقطع  کارشناس / يراني زنجيرضا فراهان : ييراهنما
 / يمحمد منصور : ييبه راهنما/ ن زاد ين معيحس) /  ران پروژه يد ميوکاربرد آن برا(سک يت ريريمد -٢

 ١٣٧٢سال / دانشگاه علم و صنعت / ع ي صناي ارشد مهندسيمقطع  کارشناس
به  / ي نراقيليل/  نفت و گاز پارسي و کنترل طرحهايزي برنامه ريل نظام اطلاعاتيه و تحلي و تجزيبررس -٣

 ١٣٨١سال / يت صنعتيريسازمان مد/ ع ي صناي ارشد مهندسياسمقطع کارشن/ اعتماد مقدم  : ييراهنما
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 /  ي جورابچي عرفانيمهد/ ک هزار مگا وات يت ي به ظرفيلي سوخت فسيروگاههايکنترل پروژه احداث ن -٤

  ١٣٧٢سال/ ف يدانشگاه شر/ ع ي صناي ارشد مهندسيمقطع  کارشناس / يفرهاد قاسم : ييبه راهنما
 / ينچ تکنولوژي بندر امام با استفاده از روش پيميک پتروشي واحد آروماتينرژ مصرف اينه سازيبه -٥

 ١٣٨١سال/ تهران دانشگاه  /  ييفرخنده کولا
 
 

 :شد مطالعه ر يزمقالات نترنت يو با جستجو در ا
Major logical changes project perspective  / Nils Olsson , 

Definition on project changes GEF Team  
 
 
 : چكيده مطالعات انجام شده - ٣/٣/٤
 

.   امروزه در اكثر پروژه هاي بزرگ تغييرات شايع بوده و اين تغييرات مي توانند متاثر از عوامل زيادي باشند 
و ر زمان بندي و هزينه بتغييرات در پروژه ، . شناسايي اين عوامل بر كنترل و مديريت تغييرات مي تواند موثر باشد 

 .، تاثير مي گذارد ت يفي موارد کيدر برخ
مديريت . موثري به تغييرات پاسخ دهند تا اثرات منفي آنها به حداقل برسد      تيمهاي مديريت پروژه بايد به نحو

 . بايد بتواند از تغييرات اثرات مثبت كسب كند 
حميل كرده و مواجهه و مديريت آنها تغيير هرچه در مراحل ابتدايي پروژه اتفاق بيفتد تاثيرات كمتري را بر پروژه ت

آسانتر است  بنابراين ضرورت نگرش سيستمي به موضوع تغييرات براي حداقل نمودن تاثيرات منفي اجتناب ناپذير 
 . و ضروري مي باشد 
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 : شرح تفصيلي هدفهاي این پروژه و نتایج مورد انتظار - ٤/٤

  بصورت عناوین و به تفكيك  بيان آنيد-پاسخ به این سوال آه به چه مي خواهيد برسيد ( پروژه هدفهاي این- ١/٤/٤
 

 شناسايي تغييرات عمده در پروژه هاي مورد مطالعه پتروشيمي  -
  آناليز علل تغييرات -
 بررسي راهكارهاي مواجهه با تغييرات و مديريت تغييرات در جهت كاهش تغييرات و آثار مخرب آن  -

 
 

 : یافته هاي مشخص این پروژه چه خواهند بود - ٢/٤/٤
  
 .كه تغييرات در آنها بيشتر اتفاق مي افتد  يمي پتروشيدر پروژه ها ي کارت حوزه هايفهرس -
  يمي پتروشيرات عمده در پروژه هاييست تغفهر -
 يمي پتروشيدر پروژه هاگزارش علل عمده تغييرات  -
 يست عوامل تغييرات و رابطه علت و معلولفهر -
 شيوه هاي مواجهه با تغييرات و مديريت تغييراتست فهر -
 

 
 
 .، به ميزان دقت شما درپاسخ به نكات این قسمت توجه ویژه خواهند داشت هيات داوران درارزیابي نهایي: توجه * 
 
 : تعریف عملياتي واژه ها -٥
 

  به تجديد نظر در تصميمها و فرضيات اوليه نمجبور شد: تغيير 
 وعه تلاشهاي موقتي براي تحقق يك تعهد و تقبل در ايجاد يك محصول و يا ارائه خدمات مشخص مجم: پروژه 

 – تحت منابع معين و محدودي اجرا مي شود – هدف مشخص دارد –يك بار اتفاق مي افتد : مشخصات يك پروژه 
 زمان مشخص دارد 

 .پروژه و فرضيات اوليه  دامنه ،اهداف و يا تجديد نظر در ، تغيير هرگونه حذف ، اضافه : تغييرات پروژه 
 . هستند يويژه اط ي شرايق دارايرات که مطابق مفروضات تحقيي از تغيدسته ا: عمده 
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 ) خواهيد رسيد٢/٢/٤توضيح دهيدآه چگونه به یافته هاي مذآوردر بند : (  مشخصات تحقيق - ٦

 . تشریح آنيد      طي شرحي مستدل موارد زیر را
 :   نوع تحقيق-١/٦
 

 ينيي تب-  اكتشافي–كاربردي 
 
 
 
 : روش و مراحل آار-٢/٦
 

 ) مجله و اينترنت – پايان نامه –كتاب ( مطالعه اكتشافي  -١
مصاحبه ( مصاحبه با صاحبنظران و مصاحبه اوليه با مديران پروژه هاي انتخاب شده پتروشيمي  -٢

 ) كلي 
 )برنامه و اجرا ( وند اجراي پروژه هاي انتخاب شده پتروشيمي مطالعه طرح اوليه پروژه و ر -٣
 طرح سوالهاي تحقيق  -٤
 بررسي اسناد و مدارك و انجام مصاحبه با مديران پروژه -٥
 حليل اطلاعاتت -٦
 ارائه راهكارها جمع بندي و  -٧

 
 
 :   منابع و پایگاههاي اطلاعاتي مورد استفاده-٣/٦
  

 google , yahooسايتهاي جستجوي اينترنتي 
  ask و emeraldو پايگاههاي اطلاعاتي 

 راتييت تغيري مد–ديريت پروژه  م– كتابهاي روش تحقيق –مجلات و كتابهاي موجود فارسي و لاتين 
 پروژه هاي انجام شده پتروشيمي مستندات و گزارشهاي 

 
 
 : ابزارهاي مطالعاتي- ٤/٦
 

 چك ليست مصاحبه 
 
  
 : منبع داده ها- ٥/٦  
 

 و صاحبنظران روشيمي پتمديران 
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 : زمان بندي اجراي پروژه - ٧
 

                                             زمان 
                                   

 شرح فعاليت هاي تحقيق 

 ماه ششم ماه پنجم ماه چهارم ماه سوم ماه دوم

      نه مديريت تغييريمطالعه در زم

      مديريت پروژه  نهيدر زممطالعه 

       مديريت پروژه هاي پتروشيمينهيدر زممطالعه 

تهيه سوالات مصاحبه با مديران پروژه هاي پتروشيمي و 
 صاحبنظران

     

      انتخاب مديران پروژه ها و صاحبنظران

      انجام مصاحبه با مديران پروژه ها و صاحبنظران

      احبه هاي انجام شده  جمع بندي اطلاعات از مص

      پروژه ها) ه يطرح اول( مطالعه اطلاعات برنامه اي 

      پروژه ها) طرح اجراشده( مطالعه اطلاعات روند اجرايي 

      مقايسه مراحل برنامه و اجراي پروژه ها

      تهيه ليست تغييرات

      تهيه سوالهاي مصاحبه با مديران پروژه ها

      مصاحبه با مديران پروژه هاانجام 

      جمع آوري پاسخها و دسته بندي تغييرات 

      تهيه ليست علل تغييرات

      تهيه ليست عوامل تغييرات

       متاثر از تغييراتيتهيه ليست حوزه ها

      تحليل علل تغييرات

      ارائه راهكار براي مواجهه با تغييرات

 
 
استاد راهنما  )  ٢/٤/٤بند (  نتایج مورد انتظار -٢و ) ٢/٦بند( روش -١. تهاي تحقيق دو بعد بایستي لحاظ شوددر شرح فعالي(

       )اسامي محققين را در هرشرح فعاليت معين مي نماید
 دانشجویان /                                                            تاریخ و امضا دانشجو  
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