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 تعریف واژه های کليدی تحقيق
 
.عواملی که روی سيستم اثر گذاشته ولی ما روی آن اثر قابل توجهی نمی گذاریم  : محيط   
  آند  آمك  سازمان  و پيشرفت رآت ح  به  آه هر موقعيتيبطور کلی : ٢ و تهدیدات ١فرصتها 

. نام نهاد فرصت ناميده می شود و اگر مانع ایجاد کند باید آنرا تهدید  
 

 
  )شرح طرح (   تعريف مساله  -٥ 

    

محيط عصر اطلاعات ، سازمان توليدي و خدماتي را براي موفقيت در عرصه رقابت ، نيازمند به 
توانايي شرآت در بسيج و استفاده از داراييهاي . آسب قابليتهاي جديدي ساخته است 

 گذاري و مديريت دارائيهاي فيزيكي و مشهود و نامشهود خود ، بسيار ضروري تر از سرمايه
هدف اصلي از اجراي اين برنامه ها آسب موفقيت در پهنه رقابت در .مشهود گشته است 

هريك از اين برنامه هاي بهبود ، حكايت موفقيت آميزي داشته ، . عصر اطلاعات بوده است
.وقت ، انرژي و منابع قابل توجهي را به خود اختصاص داده است

اي پيشرو نياز دارند تا بدانند که درکجا قراردارند ، به کجا باید بروند و چگونه تغييرات را سازمانه
شاید بتوان گفت که بحث مدیریت استراتژیک پاسخ به این موضوع است زیرا  . مدیریت کنند 

از این رو مدیری که در پی تدوین استراتژی است باید به . سروکار استراتژیها با ابهامات است 
تحليل مسایل ، احساس موقعيتها ، تجربه مشخص و شم مدیریتی تکيه کند تا به قضاوتی 

برنامه ریزی استراتژیک آمادگی لازم برای سازمان را در مقابله با تغييرات . آگاهانه دست یابد 
.مدیریت می کند 

رت به سبب افزایش تشنج در صنایع و بازارهای جهانی موضوع بررسی عوامل خارجی به صو
یک استراتژدر فرآیند مدیریت . یک درآمده است استراتژیکی از بخش های مهم فرایند مدیریت 

دیدگاه داروینيستی و . یکی از مهمترین عوامل بررسی عوامل خارجی یا محيطی می باشد 
به نظر می رسد با شدت گرفتن . پورتر اصالت را در این فرآیند به بررسی محيطی می دهند 

ان امروز ، عوامل محيطی نقش کليدی در حيات و بقاء سازمانها بازی خواهند کرد رقابت در جه
سازمانهای آینده باید بتوانند فرصت های موجود در محيط خارج را شناسایی کرده و از آنها . 

.بهره برداری کنند 
 آنچه موجب بقای سازمانهای کنونی است درجه سازگاری و تطبيق آنها با شرایط پيچيده 

حيطی است ، سازمانهایی که محيط را ماهرانه اداره و کنترل نمایند در مقایسه با دیگر م
.سازمانها کاميابترند   

یک شناخته می شود ، با پيش بينی چالشهای استراتژ که به عنوان پدر مدیریت ١انسف
سب رخ خواهند داد مدیریت استراتژیک را راهکار منا١٩٩٠ تا ١٩٠٠محيطی که در بين سالهای 
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انسف معتقد است که فاکتور پيش بينی . مواجهه با تغييرات محيطی معرفی می نماید 
 و بعد از آن آنقدر کم می شود که نمی توان به راحتی چنين تغييراتی ١٩٩٠پذیری در سالهای 

 و بعد از آن ١٩٩٠او معتقد است که در سالهای . را پيش بينی کرده و با آن مقابله نمود 
 .طی بی سابقه می شوند گستگيهای محي

 با رویکرد استراتژیک در این تحقيق عوامل خارجی تاثير گذار بر روی صنعت پتروشيمی در ایران
بررسی شده و با تحليل این عوامل فرصتها و تهدیداتی که پيشروی این صنعت است 

 .شناسایی می گردد 
       
  سئوال اصلی-٦

 
  محاسن و معایب آنها کدام است ؟مهمترین مدلهای تحليل محيطی کدامند ؟ •
 مدل مناسب ارزیابی عوامل محيطی صنعت پتروشيمی چيست ؟ •
 این عوامل باعث چه فرصتها و تهدیداتی در این صنعت می شوند ؟ •
 عوامل بحرانی فرصت زا چه هستند ؟ •
 عوامل بحرانی تهدید زا چه هستند ؟ •
 
 فرضيات/  فرضيه-٧

 
 .تحليل محيطي در محدوده صنعت پتروشيمي ايران مي باشد 

 
  اهداف اصلي پژوهش-٨

 
 شناخت عوامل خارجی موثر بر روی صنعت پتروشيمی ایران  •
 تحليل فرصتها و تهدیدات  •
 تحليل موقعيت صنعت پتروشيمی ایران •
 
  اهميت و ضرورتهاي اصلي پژوهش -٩
 

   يابيم  آگاهي از فضايي  ما پذيرد آه  مي  انجام  دليل  اين  به  آن  و ارزيابي  خارجي  محيط مطالعه
   چندان  محيطي  تاثيرات بود موضوع  مي ثابت   اگر محيط يقيناً.  آنيم  تلاش  در آن خواهيم  مي آه
   شناخت  دليل  همين  و بهشده   انكارناپذير تلقي  واقعيت  يك عنوان   تغيير به  اما امروزهنبود  مهم
 بوده و با موضوعات تجارت و رقابت جهانی ، این امر خود  به یک   مهم تاثيرگذار خارجي  ملعوا

صنعت پتروشيمی ، صنعتی با ارزش افزوده بالا . یک تبدیل شده است استراتژموضوع 
محسوب می گردد و ایران با داشتن ذخایر عظيم نفت و گاز ميتواند به قطب این صنعت تبدیل 

 .يط و جایگاه این صنعت ميتواند کمک شایانی به این امر نماید شود که شناخت مح
  

 پيشينه تحقيق  -١٠
 

یک  در صنعت سيمان بعنوان یکی از کليدی ترین استراتژدر تحقيق آقای فتح االله برنامه ریزی 
یهایی استراتژصنایع عمرانی مورد بررسی قرار گرفته و با توجه به عوامل داخلی و خارجی ،   

.د شده است پيشنها  
در این تحقيق . به بررسی صنعت تعمير و نگهداری ناوگان هوایی پرداخته است آقای خوشدل 

ابتدا جایگاه بازارهای مختلف این صنعت استخراج شده و در هر مرحله از زنجيره ارزش 
پس از آن برای تحليل جذابيت بازار و . مزیتهای نسبی موجود در ایران سنجيده شده است 

ت رقابتی شرکتهای فعال در این صنعت مدلی براساس شاخصهای موثر در صنعت تعمير موقعي
و نگهداری ارائه شده است که با استفاده از این مدل موقعيت رقابتی و جذابيت بازار 

.شرکتهای ایرانی در این صنعت سنجيده و با یک شرکت در خاورميانه مقایسه شده است   
 

                                                                                                                                            
١ - Ansoff 
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 )ل انتخاب و دلاي( روش تحقيق  -١١
 

اطلاعات برای این .  می باشد ١نوع روش تحقيق مورد استفاده در این تحقيق از نوع اکتشافی
 . حاصل می گردد ٢تحقيق عموما از تحقيقات کتابخانه ای و سپس از تحقيق ميدانی

در این تحقيق برای جمع آوری اطلاعات از یکی یا چند ابزار مشاهده مستقيم ، مصاحبه و 
 . استفاده می گردد پرسشنامه

جامعه مورد مطالعه مدیران ارشد شرکتهای پتروشيمی فعال در ایران و خبرگان این صنعت 
بوده و نمونه مورد نظر برای تعيين عوامل محيطی از این جامعه بصورت تصادفی و از طریق 

 .مصاحبه و پرسشنامه انتخاب می شود 
 
 جامعه آماري مورد مطالعه  -١٢

 
عه مدیران ارشد شرکتهای پتروشيمی فعال در ایران و خبرگان این صنعت جامعه مورد مطال

 .می باشد 
 عداد نمونه و شيوه نمونه گيريت -١٣

 
نمونه مورد نظر برای تعيين عوامل محيطی از این جامعه بصورت تصادفی و از طریق مصاحبه و 

 .پرسشنامه انتخاب می شود 
 
 تروش استخراج ، تجزيه و تحليل اطلاعا -١٤  

 
ميتوان از روشهای کتابخانه ای ، مصاحبه و پرسشنامه استفاده نمود جمع آوری اطلاعات برای 

. 
 
 
 حوه ارائه نتايج پژوهشن - ١٥

 
 .نحوه ارائه نتایج پژوهش بصورت سمينار و گزارش تحقيق می باشد 

 
 
 
 
 ستاوردهای پروژهد - ١٦

 
 :از دستاوردهای تحقيق ميتوان به موارد ذیل اشاره کرد 

 ناخت فرصتها و تهدیدات صنعت پتروشيمیش •
 میشناخت عوامل محيطی موثر بر صنعت پتروشي •

 
 
 آاربردها و استفاده آنندگان از نتايج پژوهش - ١٧

 
 :از استفاده کنندگان از نتایج تحقيق ميتوان به موارد ذیل اشاره کرد 

 مدیران ارشد صنعت پتروشيمی  •
 خبرگان این صنعت •
 یریت پروژهمرکز تحقيقات و توسعه مد •
 حوزه های برنامه ریز و سياست گذار صنعت پتروشيمی  •
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