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  )شرح طرح (    تعريف مساله -٥ 
    

 به مجموعه اي از فرايند ها اطلاق مـي گـردد آـه در     (Project Delivery System)سيستم اجراي پروژه 
 روابـط فيمـابين دسـت       ،آن نوع قرارداد ، روش پرداخـت ، محـدوده مـسئوليت هـر يـك از طـرفين قـرارداد                      

انتخاب و به آـار گيـري هـر          .اندرآاران پروژه و نحوه توزيع و تخصيص ريسك در دوره حيات تبيين مي شود             
اجرا بدون لحاظ نمودن مواضع هر يك از ذينفعان و همچنين منافع مـشترك ايـشان ،                 يك از سيستم هاي     

اعمال حاآميت يك طرفه يكي      باعث به وجود آمدن مشكلات عديده از جمله دعاوي قضايي ، اختلافات ،            
  .از طرفين قرارداد و در نتيجه اعمال هزينه هاي مضاعف به پروژه مي گردد 

  يكي از سيستم هاي اجراي پروژه مي باشد آـه   (Construction Management)سيستم مديريت اجرا
 بنا به دلايلي از قبيـل تخصـصي    (Traditional)در سيستم متعارف ) مديريت اجرا ( با ورود عامل چهارم 

 ،  ايجـاد قابليـت انجـام مهندسـي ارزش ،      (Constructability)شدن طرح هـا ، نيـاز بـه قابليـت سـاخت     
عاهــاي موجــود در سيــستم متعــارف و ايجــاد امكــان طراحــي و ســاخت بــه طــور پيــاپي و جلــوگيري از اد

ايـن سيـستم در پـروژه هـاي پتروشـيمي آـشور بـه نـام         .  ايجـاد شـده اسـت    (Fast Tracking)همزمان
گيرد، آه لازم است آاربرد اين واژه ها   مورد استفاده قرار ميManagement Contractingمديريت پيمان 

 . پژوهش مورد بررسي قرار گيردنيز در اين
در مطالعات نظري اين تحقيق به بررسي علل ورود عامل چهارم ، انواع گزينه هاي اين سيـستم ، زمـان            
بهينه حضور اين عامل در پروژه ، وظايف و اختياراتي آه مديريت اجرا مي تواند بـر عهـده داشـته باشـد ،             

 و بر اساس اين توزيع ، بـه بررسـي چگـونگي محاسـبه               نحوه توزيع ريسك در پروژه با حضور عامل چهارم        
 .حق الزحمه ، پرداخته خواهد شد 

در مطالعات ميداني آه در صنعت پتروشيمي انجام خواهد گرفت پس از مطالعه قرارداد هاي مديريت 
پيمان به بررسي تطبيقي ساختار آنها با استاندارد هاي مطرح شده در مطالعات نظري پرداخته خواهد 

 ، ميزان MC و با استفاده از اين مطالعات نقاط ضعف و قوت قراردادها شامل زمان بهينه حضور شد
 و اختيارات متناسب با آن ، نحوه توزيع ريسك و غيره از طريق مقايسه با MCتعهدات شرآت 

 همچنين ميزان . گردد استانداردهاي موجود در دنيا بررسي شده و پيشنهادات اصلاحي ارائه مي
و عواملی که در  . بررسي خواهد شدی اجرا شده و در دست اجرا پروژه هادر موفقيت اين سيستم 

 .اجرای این سيستم باید مد نظر قرارگيرند تا به سطح عملکرد مطلوب دست یافت ، بيان خواهد شد
       
  سئوال اصلی-٦

چهار (صل شده است وآيا سيستم مديريت اجرا آيا تعريف دقيق و صحيحي از مديريت اجرا در آشور حا
 در پروژه هاي پتروشيمي به صورت آارا و صحيح مورد استفاده قرار ميگيرد؟) عاملي 

 
 فرضيات/  فرضيه-٧

 :در این پژوهش فرض های زیر در نظر گرفته می شود
د منطبق پروژه های پتروشيمی که به روش مدیریت اجرا انجام شده و یا در حال اجرا می باشن                 •

 .با نحوه اجرای این سيستم نبوده و ریسک های قراردادی به درستی توزیع نشده اند
 که در صنعت پتروشيمی مورد استفاده قـرار مـی گيـرد در    Management Contractingاصطلاح  •

 Constructionواقـع همـان سيـستم مـدیریت اجـرا مـی باشـد کـه در متـون تخصـصی امـروزه            
Management شود ناميده می .  
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  اهداف اصلي پژوهش-٨

در مطالعات نظري اين تحقيق به بررسي علل ورود عامل چهارم ، انواع گزينه هاي اين سيـستم ، زمـان            
بهينه حضور اين عامل در پروژه ، وظايف و اختياراتي آه مديريت اجرا مي تواند بـر عهـده داشـته باشـد ،             

 و بر اساس اين توزيع ، بـه بررسـي چگـونگي محاسـبه               نحوه توزيع ريسك در پروژه با حضور عامل چهارم        
 .حق الزحمه ، پرداخته خواهد شد 

در مطالعات ميداني آه در صنعت پتروشيمي انجام خواهد گرفت پس از مطالعه قرارداد هاي مديريت 
پيمان به بررسي تطبيقي ساختار آنها با استاندارد هاي مطرح شده در مطالعات نظري پرداخته خواهد 

 ، ميزان MC و با استفاده از اين مطالعات نقاط ضعف و قوت قراردادها شامل زمان بهينه حضور شد
 و اختيارات متناسب با آن ، نحوه توزيع ريسك و غيره از طريق مقايسه با MCتعهدات شرآت 

گردد و همچنين ميزان  استانداردهاي موجود در دنيا بررسي شده و پيشنهادات اصلاحي ارائه مي
 .قيت اين سيستم در پروژه های اجرا شده و در دست اجرا  بررسي خواهد شدموف

 
 
  اهميت و ضرورتهاي اصلي پژوهش -٩

همانگونه که در قسمت تعریف مساله بيان شد عدم شناخت صحيح از سيستم های اجرای پروژه و 
 آنها نباشد می  مناسبهمچنين به کارگيری این سيستم ها به صورتی که منطبق با شرایط و موازین

خسارات وارده به علت عدم تطابق با استاندارد های . تواند هزینه های بسياری را به پروژه تحميل نماید
 .می تواند جبران ناپذیر باشد و در کل موفقيت  را زیر سوال ببردمطرح شده 

  
 )و دلايل انتخاب ( روش تحقيق  -١٠

ش ميداني در خصوص موضوع مطروحه اين تحقيق شامل با استفاده از مطالعات آتابخانه اي و پژوه
 :مراحل زير است 

 مطالعات آتابخانه اي پيرامون سيستم مديريت اجرا .١
 انجام پژوهش ميداني در صنعت پتروشيمي پيرامون سيستم مديريت اجرا .٢

 ارائه راهكار اصلاحي در استفاده از اين سيستم در صنعت پتروشيمي
 
 العه جامعه آماري مورد مط -١١

پروژه هاي پتروشيمي آه از اين سيستم به اجرا رفته اند به علاوه پروژه هايي آه اطلاعات در دسترس 
 .به صورت متعارف اجرا شده اند

 
 تعداد نمونه و شيوه نمونه گيري -١٢ 

 که با ید شرایط و ضوابط موجود بر اساس اطلاعات موجود و روش مناسب با توجه به آيفيت اطلاعات
 .مستند بودن تحقيقات را تامين نمایدبرای 

 
 روش استخراج ، تجزيه و تحليل اطلاعات -١٣  

 بر اساس روش هاي تحقيق مناسب براي انجام استخراج داده ها و تحليل آنها
این روش ها در کتاب های روش تحقيق ذکر شده اند که با توجه به اطلاعات موجود و در دسترس روش 

 .نندمناسب را پيشنهاد می ک
 
  نحوه ارائه نتايج پژوهش -١٤

 :نجوه ارایه نتایج پژوهش به دو صورت زیر می باشد 
 گزارشات در حين انجام کار .١
 پایان نامه توین شده در انتهای پژوهش .٢

 
 
 دستاوردهای پروژه  -١٥ 

 :دستاورد های این پژوهش عبارتند از
  پتروشيمیایجاد یک مرجع کامل از سيستم مدیریت اجرا در پروژه های .١
روشن کردن نقاط ضعف و قدرت  قرارداد های مدیریت اجرا در پروژه های پتروشيمی به منظور  .٢

 انجام اقدامات اصلاحی برای هر چه بهتر شدن روند اجرای اینگونه قرارداد ها
پيشنهاد ساختار مناسب سيستم مدیریت اجرا در پروژه های پتروشيمی به منظورتوضيع  .٣

 بالا بردن عملکرد هر یک از طرفين قرارداد و کاهش دعاوی قراردادی مناسب ریسک که باعث
 .می گردد
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