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 "تعیین  فرآیند بهینه مناقصه گزاری در مناقصات طرح و ساخت"
 

  مهندسی و مدیریت ساخت - دانشگاه تهران استاد مدعو -دکتر محمد حامد امام جمعه زاده 
 دانشگاه تهران - دانشجوی فوق لیسانس مهندسی و مدیریت ساخت -محمد مهدی عباس زاده 

 دهیچک
 باشد  ی پروژه م  ی اجرا یهاستم  ی از س  یکیستم طرح و ساخت     یس

، روز به روز در حـال       یکه استفاده از آن، به خصوص در بخش خصوص        
 یت هـا  ی مـسئول  یستم اجـرا، کارفرمـا تمـام      ین س یدر ا . ش است یافزا

ک منبـع واحـد     ی ـ، به   ی قرارداد ی و ساخت را، ط    یپروژه، اعم از طراح   
ن یستم، مهمتـر ی ـن سی ـ توان گفـت در ا    یم. کند یت واگذار م  یمسئول
 ی ط ـ،ت هـا ی مـسئول ی واگذار نی هم ت کارفرما در طول پروژه،    یمسئول

نـد  ین فرآ ی ا ی بررس ،ن مقاله یهدف ا  . باشد ی مناقصه م  یند برگزار یفرآ
ن باورنـد کـه در      ی ـنگارنـدگان بـر ا    . است طرح و ساخت     یها در پروژه 

ر یمـس  شناخته و بکار گرفته شود، پروژه    یند به خوب  ین فرآ یکه ا یصورت
نـد از   ی فرآ نجـا یدر ا . ش خواهد داشت  ی را تا انتها در پ     یار هموارتر یبس

 و  ی محتـو  یگـر ی آن و د   ی روند اجـرا   یکی.  شود ی م یدو لحاظ بررس  
ه و ارائـه    ی ـست ته ی با ی مناقصه م  یند برگزار یک فرآ ی ی که ط  یاسناد
 .شود

 
 مقدمه. 1
 

طرح و ساخت قدیمی ترین سیستمی است کـه امـروزه           
زین از آن یـاد مـی       بعنوان یک روش جدید و حتـی جـایگ        

 و مصر، سـازنده     1ایم در مسوپوتام  ی قد یدر زمانها ]. 1[شود
ن ی ـ و سـاخت کامـل پـروژه بـود و ا           ی مسئول طراح  2ماهر

 ی کـه علـم و تکنولـوژ       یروش تا اواخر قرن نـوزدهم، زمـان       
 و یمعمــار( و ســاختیشرفت کــرد کــه طراحــیــآنقــدر پ
فه دا کردند و دو حر    ی پ ی جداگانه و مختلف   یمعان) یمهندس

]. 7[ بود  ها  پروژه ین روش اجرا  یمختلف شدند، متداول تر   
ــدر ا ــ،ن روشیــ ــ ی طــ ــسئول یــ ــرارداد، مــ ت یک قــ

ت یک شخـص  ی ـ پروژه بر عهده     یو اجرا ) یمهندس(یطراح
ت ین مسئول یا یواگذار ].10[ شود ی واحد سپرده م   یحقوق

ن مقاله  یموضوع بحث ا  رد که   ی پذ ی صورت م  یندی فرآ یط
 در پـروژه    یند مناقصه گـزار   ی فرآ یت بررس یاهم.  باشد یم
مت تنها  یگر ق ین لحاظ است که د    ی طرح و ساخت از ا     یها

 ین کننـده برنـده مناقـصه نبـوده و فاکتورهـا           یـی عامل تع 
ست ی با یشنهاد م ین پ یدن به ارزشمندتر  ی جهت رس  یادیز

                                                 
١ Mesopotamia 
٢ Master Builder 

دن بـه برنـده     ی که تـا رس ـ    یندیلذا فرآ  .مدنظر گرفته شود  
 یم م ـ یتنظ ـه و   ی ـ کـه ته   ی شود و اسـناد    ی م یمناقصه ط 

.  عهده دارند  ر پروژه ب  ییت نها ی در موفق  یی نقش بسزا  ،شود
ت ی تنهـا مـسئول  ی بـه نـوع  ، مناقصهی برگزار،ن حال یدر ع 

ح ی صـح  ی باشد که در صورت ط     یکارفرما در قبال پروژه م    
 پـروژه را فـراهم خواهـد        ییت نها ی، موجباب موفق  یو اصول 

  از یاری توانـد بـستر بـس      ی م ـ ،ن صـورت  ی ـر ا ی ـکرد و در غ   
 .چالش ها در دوره پروژه باشدمشکلات و 

ن نامـه  یـی م با مطالعـه سـه آ  ی کرده ا ین مقاله سع  یدر ا 
 و ارائه نقطـه     یند مناقصه گزار  ینه فرآ ی در زم  یمعتبر جهان 
 ی جهـت برگـزار    یی نها یک جمع بند  یک، به   ینظرات هر   

 است  یادآوریلازم به   . میابیمناقصات طرح و ساخت دست      
 ی م یند مناقصه گزار  ی جا سخن از فرآ    ن مقاله، هر  یکه در ا  

 . باشدی آن میی و محتوایروندد، مراد هر دو بعد یآ
 
 یدی کلیف واژه هایتعر. 2
 

 (RFQ)تیص صلاحی تشخیدرخواست برا
ه مناقصه  ی است که توسط کارفرما در مراحل اول       یمدرک

 کـه   ی عموماً پروژه را تـا حـد       RFQ. شود یه م ی ته یگزار
ا عـدم حـضورشان در      یند حضور و    شنهاد دهندگان بتوان  یپ

، RFQن  یهمچن.  دهد یح م ین کنند، توض  ییمناقصه را تع  
ت شرکت کنندگان را    یاز جهت احراز صلاح   یمدارک مورد ن  

 ] .9[دی نمایمشخص م
 (RFP)اسناد مناقصه

 پـروژه را    یه مسائل مربوط به اجرا    ی است که کل   یمدرک
 و  شنهادات را شـکل داده    ی ـ دهد، اساس ارائـه پ     یح م یتوض
 ].9[ شودی از اجزاء بالقوه قرارداد میکیتاً ینها
 یند مناقصه گزاریفرآ

ــزار یفرآ ــصه گ ــد مناق ــدارک و ی حــاو،ین ــه م  مجموع
 یان آن م  ی پروژه به متصد   ی است که جهت واگذار    یمراحل

ن ی ـگر دو مطلب در ا    ی د یبه عبارت .  شود یه و ط  یست ته یبا
 که  یاتب و سلسله مر   رونداول  .  هستند یاتیند مهم و ح   یفرآ



 ٢

گـر  ی شـود و د    یدن بـه برنـده مناقـصه ط ـ       ید جهت رس  یبا
 .ه و ارائه شودیند تهین فرآید در ای که بای اسنادیمحتوا
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 ی، سلسله کارها و مراحل ـ    یمقصود از روند مناقصه گزار    
ست انجام و   ی با یدن به برنده مناقصه م    یاست که جهت رس   

ه ی ـ مطالعـات اول   یک سـر  ی ـ ن روند بـا   یمعمولاً ا .  شود یط
ان ی ـت با انتخاب برنده مناقـصه بـه پا        یشروع شده و در نها    

 در مناقـصات طـرح و      ،ن رونـد  ی ـ بـه ا   ،در ادامـه   . رسـد  یم
ابتـدا از نگـاه     . د مختلف نگاه خواهد شـد     یساخت، از سه د   

  4EJCDCد ی سپس از د3کای و ساخت آمریانجمن طراح
  .5کایآمرن ارتش یت مهندسأی هدگاهی دو در آخر از

 DBIAدگاه ید. 1. 3
کا در پروژه   ی و ساخت آمر   ی انجمن طراح  یتخصص اصل 

کتاب ها، مقالات   ،1994 طرح و ساخت بوده و از سال         یها
. نه منتشر کرده اسـت    ین زم ی را در ا   ی متعدد یه ها یو نشر 

نجا یه شده و در ا    ین انجمن ته  ی که توسط ا   ی از مدارک  یکی
ه ی ـ ته یراهنما" ردی گ یمبعنوان مرجع مورد استفاده قرار      

RFP/RFQ   2[ باشد ی م " طرح و ساخت   ی در پروژه ها[ .
 مناقـصات طـرح و سـاخت را         یبرگزار روند   ،ن راهنما یدر ا 
 از  یخلاصـه ا  ) 1(جـدول .  مرحله ارائه کـرده اسـت       نُه یط

 . دهدیمراحل موجود را نشان م
 

 
 EJCDCدیدگاه . 2. 3

های  سال است که ایـن مؤسـسه، اسـتاندارد   30بیش از  
 را بـا کمـک سـازمان هـای تخصـصی      ی گونـاگون  قراردادی

هـدف اصـلی    . مختلفی که حامیش هستند تهیه می کنـد       
این مؤسسه بکارگیری تجربه و تخصص ارگانهـای مختلـف          
مهندسی در جهت تهیه اسناد و مدارک قراردادی مختلـف          

یـک سـری از مـدارک تهیـه شـده توسـط ایـن               . می باشد 
. ی طرح و سـاخت مـی باشـد         مربوط به قراردادها   ،مؤسسه

مدرکی که در اینجا بعنوان مرجع مورد استفاده قرار گرفته          
مـی   "راهنمای استفاده از مـدارک طـرح و سـاخت         "است  
ــورد نظــر   .]4[باشــد ــد م ــزاری EJCDCرون  جهــت برگ

                                                 
٣ Design Build Institute of America 
٤ Engineers’ Joint Contract Documents Committee 
٥ U.s. Army Corps of Engineers 

نـشان داده   ) 3( و )2( مناقصات طرح و ساخت در جـداول      
 .شده است

 
 DBIA مناقصات طرح و ساخت در یند برگزاررو

  پروژه توسط کارفرمایازهایافت نیدر) 1

ک مـشاور طـرح و سـاخت توسـط          یبه خدمت گرفتن    ) 2
 ن روش نداردی در ایکه تجربه کافیکارفرما در صورت

 مناقصه صـادر  ی برگزاریز شده و آگه  یپروژه کاملا آنال  ) 3
  شودیم

ــر  ) 4 ــه شــرکت در مناقــصه مــدارک دال ب علاقمنــدان ب
  کنندیائه مت خود را اریصلاح

 شرکت کنندگان   یت ها ی صلاح یکارفرما پس از بررس   ) 5
  کندیست کوتاه را انتخاب میل

6 (RFP   ه شـده و    ی ـ توسـط کارفرمـا ته     یابی و ضوابط ارز
  شودیست کوتاه میل شرکت کنندگان لیتحو

 خود را ارائـه     ی و مال  یشنهادات فن یشرکت کنندگان پ  ) 7
  کنندیم

 یدات برنده مناقصه انتخـاب م ـ     شنهای پ یابیپس از ارز  ) 8
 شود

 )یاریاخت( پاداش به شرکت کنندگان ناموفقیاهدا) 9

 DBIAند برگزاري مناقصات طرح و ساخت در رو) : ١(جدول 
 

 EJCDCند برگزاری مناقصات طرح و ساخت  در رو
 )دو مرحله ای(

به خدمت گرفتن یـک مـشاور طـرح و سـاخت توسـط) 1
 ه کافی در این روش نداردکارفرما در صورتیکه تجرب

مشخص کردن میزان جزئیات لازم جهت ارائه در اسناد) 2
 مناقصه 

مشخص کردن عوامل عملکـردی کـه محـدودیت هـای) 3
 سازنده را در زمان، هزینه و سایر موارد تعریف می کند-طراح

ضوابط ارزیابی شرکت کنندگان شرح و بسط می شود ) 4

 شرکت کنندگان  به RFQتهیه و ارائه ) 5

انتخاب لیست کوتاه از پیشنهادات صلاحیتی ارائه شـده) 6
  )RFQپاسخ به ( توسط شرکت کنندگان 

7 (RFPتهیه و به شـرکت کننـدگان منتخـب در لیـست 
 کوتاه ارائه شود

 دریافت پیشنهادات فنی و مالی) 8
 ارزیابی پیشنهادات و انتخاب برنده مناقصه) 9

 EJCDCرگزاري مناقصات طرح و ساخت در ند برو) : ٢(جدول 
 )دو مرحله اي(



 ٣

 EJCDC مناقصات طرح و ساخت در یند برگزاریفرآ
 )یسه مرحله ا(

ک مـشاور طـرح و سـاخت توسـط          یبه خدمت گرفتن    ) 1
 ن روش نداردی در ایکه تجربه کافیکارفرما در صورت

ات لازم جهـت ارائـه در       ی ـزان جزئ ی ـمشخص کـردن م   ) 2
 اسناد مناقصه 

 یت هـا    ی که محدود  یمشخص کردن عوامل عملکرد   ) 3
 یف م ـ ی ـر مـوارد تعر   ینه و سا  ی سازنده را در زمان، هز     -طراح
 کند

 شود ی شرکت کنندگان شرح و بسط میابیضوابط ارز) 4

  به شرکت کنندگان RFQه و ارائه یته) 5

 ارائه شده یتیشنهادات صلاحیست کوتاه از پیانتخاب ل) 6
  )RFQپاسخ به ( گانتوسط شرکت کنند

ه و به شرکت کنندگان منتخب در     ی ته RFPیبخش فن )7
 ست کوتاه ارائه شودیل

د ی ـست کوتاه جد  ی و انتخاب ل   یشنهادات فن یافت پ یدر) 8
 RFP ی به بخش فنیاز پاسخ ها

9 (RFP ست کوتـاه   ی ـل ل ی تحو ی شامل مسائل مال   یی نها
  شودید میجد

 شـرکت   یدات مـال  شنهای ـ پ یابیافت و ارز  یپس از در  ) 10
  شود یکنندگان، برنده مناقصه انتخاب م

 EJCDCند برگزاري مناقصات طرح و ساخت در رو) : ٣(جدول 
 ) مرحله ايسه(

 
، توجه بـه    EJCDCنکته مورد توجه در روند مورد نظر      

.  باشـد  ی بـودن مناقـصه م ـ     یا سه مرحله ا   ی یدو مرحله ا  
ود، در   ش ـ یز مشاهده م  ی ن )3(و)2(ول  اهمانطور که در جد   
  صورتمت بهی و قیشنهادات فنی پ،یمناقصات دو مرحله ا

که در مناقصات سـه     ی درحال ، شود یل کارفرما م  یکجا تحو ی
ــه ا ــ، ابتــدا پیمرحل ــی  شــرکت یتیری و مــدیشنهادات فن

ن یش تع ـیار از پ ـی ـک معی ـ شده و طبـق   یکنندگان بررس 
از ی که حداقل امت   یشنهاداتی شوند و پ   ی م یازبندیشده امت 

 ی بـه مرحلـه سـوم راه م ـ        ،کسب کننـد  د قبول را     مور یفن
راه   شـرکت کننـدگان    یدر مرحله سوم، پاکـات مـال      . ابندی
ن مرحله گشوده شده و برنده مناقصه بر اسـاس          یافته به ا  ی

 کـسب   ی و فن ـ  ی مـال  ازاتی ـ از امت  یبی که ترک  ،یی نها ازیامت
 .  شودی، انتخاب م باشدی مشده

 کا ارتش آمریندیدگاه هیأت مهندسی. 3. 3
 مـی    مهنـدس  35،000این هیأت که متشکل از حدود       

نیز برای اجـرای پـروژه هـای مختلفـی کـه در              ] 11[باشد

مراجـع  . دست دارد دستورالعمل ها و ضـوابط خاصـی دارد        
 طـرح و سـاخت      دستورالعمل"مورد استفاده در این بخش      
 طــرح و ی فنــنیازهــای" و "]6[بــرای پــروژه هــای ارتــش

لعــات صــورت گرفتــه، طــی مطا.  مــی باشــد"]5[ســاخت
مشخص شد روند مورد نظـر ایـن هیـأت جهـت برگـزاری              

 .می باشد) 4(مناقصات طرح و ساخت به شرح جدول 
 

 مناقصات طرح و ساخت در یند برگزاررو
 الات متحدهی ارتش انیئت مهندسیه

  اطلاعاتی و جمع آوریزیبرنامه ر) 1

 یش طراحیمراحل پ) 2

 RFPشرح و بسط ) 3

 شنهاداتیافت پی و درRFPصدور ) 4

  و انتخاب برندهیابیارز) 5

 ت قراردادیریمد) 6
 ارتش نيأت مهندسي مناقصات طرح و ساخت در هيند برگزاررو) : ٤(جدول 

 کايآمر
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که ند،  ی گو یند، به مجموعه اسناد و مدارک     ی فرآ یمحتوا
در مناقـصه   . د شو یه م ی ته ، آن ی مناقصه تا انتها   یاز ابتدا 

، )و گاه تنها بخش آن    ( شنهادی پ ی متعارف، بخش اصل   یها
 طرح و سـاخت،     یکه در مناقصه ها   ی است؛ درحال  یبعد مال 

 ی، زمان یشنهاد فن ی مانند پ  یگری د یعلاوه بر بها، جنبه ها    
 که ممکن   یید در نظر گرفته شود؛ تا جا      یز با ی ن یتیریو مد 

 مناقصه  یه مال ن جنبه ها بر جنب    یک از ا  یت هر   یاست اهم 
ه اسـناد مناقـصات طـرح و        ی ـ لـذا هنگـام ته     .ردی ـ گ یشیپ

 ین نکتـه توجـه داشـت کـه بـرا          ید به ا  یساخت، همواره با  
  حالـت   مـذکور،  یک از جنبـه هـا     یپروژه مورد نظر، کـدام    

.  برخـوردار اسـت    یشتری ـت ب ی داشته و از اهم    ی تر یبحران
ک یم در   ین است که بتوان   ین حالت ا  یهرچند همواره  بهتر   

 ی ارضایروژه، همه عوامل موجود را در نظر گرفته، و در پ   پ
.  باشـد  یر نم ـ ی عملاً امکان پذ   ین کار ی چن یم، ول یآنها باش 

 و  ی زمـان  یتهای محدود یک سر یچرا که هر پروژه، حداقل      
 ین دو، کاملاً در خلاف جهت هم عمـل م ـ    ی دارد که ا   یمال

م، یی از آنها برآ   یکی برآوردن   ی که هرگاه در پ    یبطور. کنند
 ].13[ در جهت نامطلوب حرکت خواهد کردیگرید

د سه مرجع مورد مطالعـه،      یز از د  ی اسناد مناقصه ن   یمحتوا
 . شودیدر ادامه ارائه م



 ٤

 
 DBIAدگاه ید. 1. 4

 نگـاه  ییکا از لحاظ محتـوا ی و ساخت آمریانجمن طراح 
ــرا  DBIA.  بــه اســناد مناقــصه داردیجــالب  و RFP یب

RFQ قائل بوده و همانطور که      ی جداگانه ا  یت ها ی شخص
ک را  ی ـ هـر    ی محتـوا  ، شود یز مشاهده م  ین) 5(در جدول   

 .می کندان یبصورت مجزا ب
 

  DBIAمحتوای مناقصات طرح و ساخت در 

  :RFQمحتوای 

 معرفی و شناساندن کارفرما) 1

 تعریف محدوده کارهای پروژه) 2

 نحوه فرآیند انتخاب) 3

 معرفی و شناساندن داوران) 4

  سازنده-تعیین حداقل نیازهای تیم طراح) 5

 تعیین مدارک مورد نیاز) 6

 تعیین ضوابط مربوط به انتخاب لیست کوتاه) 7

 تعیین تاریخ و محل تحویل مدارک مورد نیاز) 8

  :RFPمحتوای 

 -معرفی کارفرما، مشاوران، قضات و تـیم هـای طـراح          ) 1
 سازنده شرکت کننده در مناقصه

 ستورالعمل های لازم برای شرکت کنندگانتدوین د) 2

 ارائه ضوابط وزنی مربوط به انتخاب برنده مناقصه) 3

 تعیین اساس انتخاب برنده) 4

ارائه تمـامی اطلاعـات لازم مربـوط بـه پـروژه توسـط              ) 5
 کارفرما تهیه شده است

 شرایط عمومی پیمان) 6

 فرم های توافق ها و ضمانت نامه ها) 7

 ازهای کلی پروژهتعریف نی) 8

 مشخصات جزئی عملکردی) 9

 DBIAمحتواي مناقصات طرح و ساخت در ) : ٥(جدول 
 

 EJCDCدیدگاه  .2. 4
 EJCDCآنچه بعنوان محتویـات اسـناد مناقـصه توسـط           

قابل مـشاهده   ) 6( بند، در جدول     12توصیه شده است در     
 .می باشد

 

  EJCDCمحتوای مناقصات طرح و ساخت در 

  دستورالعمل های لازم برای شرکت کنندگانارائه) 1

 ارائه فرمهای مخصوص قراردادی ) 2

 ارائه برنامه مناقصه) 3

 ارائه برخی بندهای قراردادی لازم) 4

 تعیین مدارک مورد نیاز جهت ارائه به کارفرما) 5

 ارائه فاکتورهای ارزیابی جهت انتخاب برنده) 6

 تعیین ضوابط طراحی) 7

 ی خاص قراردادینیازها) 8

 ضوابط مربوط به مشخصات پروژه) 9

 مشخص کردن میزان طراحی لازم در مناقصه) 10

 فرآیند بازنگری) 11

 طرح مسائل مربوط به ساخت و اجرا) 12

 EJCDC مناقصات طرح و ساخت در يمحتوا) : ٦(جدول 
 

 دیدگاه هیأت مهندسی ارتش آمریکا. 3. 4
 از نظـر ایـن هیـأت در         محتویات مناقصات طرح و سـاخت     

  .قابل مشاهده است) 7(جدول 
 
 جمع بندی و نتیجه گیری. 5
 
جمع بندی رونـد برگـزاری مناقـصات طـرح و           . 1. 5

 ساخت
 ـ     یسه روندها یبا مقا   ین نکتـه ا   ی مختلف ارائه شـده، اول

 یا سـه مرحلـه ا     ی ـ ی کند، دو مرحلـه ا     یکه جلب توجه م   
 بـه   EJCDC که در    ، باشد ی م یبودن رونده مناقصه گزار   

ستم دو  ی ـ از س  ،م آنکه در پروژه   یتصم. د شده است  یآن تأک 
  اغلب پروژه  ی، برا یا سه مرحله ا   ی استفاده شود    یمرحله ا 

 ی کل ـ یای ـ از مزا  یکی.  باشد ی و حساس م   یار بحران یها بس 
شنهاد ی ـن اسـت کـه تنهـا پ       ی ـ در ا  یستم سه مرحلـه ا    یس

 حله جه قابل رقابت، به مریت و در نتیدهندگان واجد صلاح
 



 ٥

محتوای مناقصات طرح و ساخت در هیئت مهندسی ارتش 
 ایالات متحده

 تعاریف لازم) 1

 مسائل مربوط به دریافت اسناد مناقصه) 2

 تشخیص صلاحیت شرکت کنندگان) 3

 وظایف پیمانکاران در قبال اسناد مناقصه و سایت) 4

 زمینهای در دسترس جهت انجام پروژه) 5

 مانکارانرفع ابهامات پی) 6

 ضمانت های لازم جهت ارائه پیشنهادات) 7

 مدت زمان انجام پروژهکل ) 8

 زیان های ناشی از دیرکرد پیمانکار) 9

 ارائه پیشنهادات جلسه پیش از) 10

 نقشه های فنی مورد نیاز) 11

 فرم پیشنهادات) 12

 زمان و مکان ارائه پیشنهادات) 13

 بازگشایی پیشنهادات) 14

 دت زمان بررسی پیشنهادات و نگهداری ضمانت هام) 15

 ضوابط ارزیابی) 16

 مسائل مربوط به انتخاب برنده) 17

 ضمانت لازم جهت عقد قرارداد) 18

 امضاء قرارداد) 19

 تفسیر پیشنهادات باقیمانده) 20
 محتواي مناقصات طرح و ساخت در هيأت مهندسي ارتش آمريکا) : ٧(جدول 

 
 رسـند  ی، م  باشدینه و زمان بر میکه هز، RFPجواب به   

 ی پروژه م  ی کل صنعت اجرا   یبرا ییجو  صرفه ین نوع یو ا 
نـه  ین بودن هز  یی کارفرما در پا   ین روش برا  یحسن ا . باشد

ن موضوع رقابـت  ی باشد که همیه شرکت در مناقصه م   یاول
ست کوتاه  ین ل یهمچن. دی نما یجاد م ی را درپروژه ا   یشتریب

 که نامـشان در آن وجـود دارد      ییا شرکته ، شود یموجب م 
 برد دارند، چـرا کـه   ی برایشتریاحساس کنند که شانس ب    

گـر خواهـد    یا سه شـرکت د    ی آنها تنها با دو و       ییرقابت نها 
 ].7[بود
ــ از ریکــی ــزار ییسکهای ــصه گ ــا مناق ــا ب  ی کــه کارفرم
ن ی شـود آن اسـت کـه در چن ـ         ی متحمـل م ـ   ی ا مرحلهدو
مـت  ی ق یتیه و باکفا  ستی سازنده شا  -، کمتر طراح    یطیشرا

ط، ین شرا یلذا معمولاً در ا   .  کند ی ارائه م  ینیی پا یشنهادیپ
ت تـر   ی به شرکت کنندگان کـم صـلاح       ،ن تر یی پا یمتهایق

 پـروژه بـه شـرکت    ین حال اهـدا یاختصاص داشته و در ع  

ن یز در چن ـ  ی ـشتر ن ی ـت ب یمت بـالاتر و صـلاح     یکننده با ق  
 ].7[ باشدی نمی کارفرما کار ساده ای برایطیشرا

سـه  ند انتخـاب    یقات مختلف نشان داده که فرآ     یتحق
مـان  یان و هـم از لحـاظ پ       ی هم از جهت کارفرما    ،یمرحله ا 

ن روش  ی ـا]. 3[ باشـد  یده تر و مناسب تـر م ـ      یکاران پسند 
 ]:7[ باشدیر را دارا می زیایمزا

نـان  ی سازندگان اطم  -ت کار طراح  یفیاز جهت ک   .1
 . شودیحاصل م

 .دابی یش میت در آن افزایخلاق .2
 . رسدیشنهاد نامه ها به حداقل میه پینه تهیهز .3
 خواهــد ی را در مناقــصه در پــیشتریــرقابــت ب .4

 .داشت
 یی پـروژه هـا    ی بـرا  ی مرحلـه ا   دو یروش مناقصه گزار  
 یار سـاده بـوده و از جهـت طراح ـ         یمناسب است کـه بـس     

د بـه   ی ـ که مق  ییز در پروژه ها   ی ندارند و ن   ی خاص یدگیچیپ
 ، در آن مـدت زمـان کوتـاه         باشـند و   ی م ی خاص ید زمان یق

در .  را ندارد  ی مرحله ا  سه مناقصه   یکارفرما فرصت برگزار  
 توانـد   ی م ـ ی مرحلـه ا   دو یط، مناقصه گزار  ین گونه شرا  یا

ک ی ـ نزد ی سـال مـال    ی که انتها  یمانند حالت .(راهگشا باشد 
 )است

 بدست آمده   یینها بعمل آمده، روند     ی ها یاز بررس پس  
) 8(ساخت به شرح جدول      مناقصات طرح و     ی برگزار یبرا
 . باشدیم

لازم به ذکر است که پس از آنکه مشخص شد مناقـصه            
گزاری، دومرحله ای انجام می پذیرید یـا سـه مرحلـه ای،             

رونـدی کـه در     . طبق دستورالعمل  هرکدام عمل می شود      
نـشان داده شـده اسـت بیـشتر شـبیه سیـستم             ) 8(شکل  

رحله ای  در صورتیکه سیستم سه م    . دومرحله ای می باشد   
 ابتـدا   ، در جدول بـالا    10مدنظر باشد، بجای مرحله شماره      

شرکت کنندگان پیشنهادات فنی و مدیریتی خود را ارائـه           
می کنند و پس از ارزیابی، در صورت کسب حداقل امتیـاز            

مالی خـود را تـسلیم کارفرمـا         فنی قابل قبول، پیشنهادات   
ده کرده و برنده، بر اسـاس معیارهـای از پـیش تعیـین ش ـ             

 .انتخاب می شود
 
 
 
 
 



 ٦

فرآیند مناقصه گزاری جمع بندی شده برای پروژه های طرح و 
 ساخت

 برنامه ریزی و جمع آوری اطلاعات مورد نیاز پروژه) 1

به خدمت گرفتن یک مشاور طرح و ساخت توسط کارفرمـا در            ) 2
صورتیکه تجربه و نیروی متخصص کافی جهت اجرای پروژه بـه ایـن             

 ارش وجود نداردروش در ساخت

پس از آنالیز کامل پروژه و انجام مطالعات لازم، میزان جزئیات           ) 3
 لازم جهت ارائه در اسناد مناقصه مشخص می شود

ضوابط ارزیابی، روش های امتیازدهی مورد استفاده در پروژه و          ) 4
تمامی مسائل مربوط به نحوه ارزیابی شرکت کنندگان مـشخص مـی            

 شود

گهی برگزاری مناقـصه صـادر مـی شـود و اسـناد مربـوط بـه                 آ) 5
به علاقمندان بـه شـرکت      ) RFQ(ارزیابی صلاحیت شرکت کنندگان   

 در مناقصه ارائه می شود

 ابهامات احتمالی برطرف می شود) 6

 و ارزیابی   RFQپس از دریافت پاسخ های شرکت کنندگان به         ) 7
 ی نمایدآنها، کارفرما لیست کوتاه را انتخاب م

، کـه قـبلا تهیـه       )RFP(اسناد مناقصه جهت ارائه پیشنهادات      ) 8
شده بهمراه ضوابط ارزیابی پیمان کاران به شرکت کنندگان منتخـب           

 در لیست کوتاه تحویل می شود

جلسه مباحثه قبل از ارائه پیشنهادات نهایی برگزار می شود تا           ) 9
ت و اسـناد مناقـصه وجـود        کمترین اشتباهات و ابهامات در پیشنهادا     

 داشته باشد

خـود را ارائـه     ) BAFO(شرکت کنندگان پیشنهادات نهایی     ) 10
 می کنند

پیشنهادات ارائه شده بر اسـاس ضـوابط ارزیـابی کـه از قبـل         ) 11
مشخص شده توسط تیم ارزیابی، ارزیابی شده و برنده مناقصه انتخاب           

 می شود

 کنندگان ناموفق برگزار می شود      جلسه توجیهی برای شرکت   ) 12
و نقاط ضعف پیشنهادات هر یک بطور مجزا به آنها گوشزد شده و در              
نهایت به آنها مبلغی به عنوان پاداش شـرکت در مناقـصه اهـداء مـی                

 )اختیاری( شود

  مناقصات طرح و ساختي شده برگزاريروند جمع بند) : ٨(جدول 
 
قـصات طـرح و      اسـناد منا   ی محتوا یجمع بند . 2. 5

 ساخت
ه ی ـک مناقصه طرح و سـاخت ته    ی که در    یعموماً اسناد 

 یگـر ی و د  RFQ یکی ی شود، دو قالب ارائه م    شود در    یم
RFP .    همانطور کـهDBIA ن اسـناد را    ی ـ ا یز محتـوا  ی ـ ن

نجـا مـا هـم در جمـع       ی در ا  ارائه کرده است،  بطور جداگانه   
ات هرکـدام را بـصورت      ی ـ محتو ، صورت گرفته  یی نها یبند
 جمـع   یمحتـوا ) 10(و  ) 9( جـداول    .می کن ـ یا ارائه م  مجز

 یش م ـ ی شده اسناد مناقصات طرح و سـاخت را نمـا          یبند
 .دهند

 
 ی شده اسناد مناقصات در پروژه های جمع بندیمحتوا

 طرح و ساخت

  RFQ یمحتوا

  و شناساندن کارفرمایمعرف) 1

 : پروژهیف محدوده کارهایتعر) 2

  پروژهی مسائل زمان-1

  پروژهیسائل فن م-2

  پروژهیتیری مسائل مد-3

  پروژهی مسائل مال-4

  پروژهی مسائل قرارداد-5

 ست کوتاهی و نحوه انتخاب لیابین ضوابط ارزییتع) 3

  و شناساندن داورانیمعرف) 4

 لازم جهت شرکت در مناقصهین حداقل استانداردهاییتع) 5

 )RFQ به پاسخ( یاز جهت ارائهن مدارک مورد نییتع) 6

 RFQ به یل پاسخ هایخ و محل تحوین تارییتع) 7

 (RFQ) شده اسناد مناقصات طرح و ساختي جمع بنديمحتوا) : ٩(جدول 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ٧

  شده اسناد مناقصات در ی جمع بندیمحتوا
  طرح و ساختیپروژه ها

  RFP یمحتوا

نـده در    شـرکت کن   یم ها ی کارفرما، مشاوران، قضات و ت     یمعرف) 1
 مناقصه

 : شرکت کنندگانی لازم برایارائه دستورالعمل ها) 2

 ف لازمی تعار-1

  برنامه مناقصه-2

 شنهاداتی پی فرم ها-3

 ر اطلاعات لازمی سا-4

 مربوط بـه انتخـاب برنـده مناقـصه و اسـاس             یارائه ضوابط وزن  ) 3
 انتخاب

 یازهـا ینان  ی ـ اطلاعـات لازم مربـوط بـه پـروژه و ب           یارائه تمام ) 4
 ):یضوابط عملکرد(پروژه

  پروژهی مسائل زمان-1

  پروژهی مسائل فن-2

  پروژهیتیری مسائل مد-3

  پروژهی مسائل مال-4

  پروژهیی مسائل اجرا-5

 :مانی پیط عمومیشرا) 5

 ی خاص قراردادیازهای ن-1

 رکردی از دی ناشیان های ز-2

  توافقنامه ها و ضمانت نامه های فرم ها-3

 شنهادی زمان و مکان ارائه پ-4

  ضمانت نامه هایشنهادات و نگهداری پی مدت زمان بررس-5

 )RFPپاسخ به ( از جهت ارائه ین مدارک مورد نییتع) 6

 ن  زمان و مکان جلسه مباحثهییتع) 7

 شنهادات ناموفقین مسائل مربوط به پییتع) 8

 (RFP)ت طرح و ساخت شده اسناد مناقصاي جمع بنديمحتوا): ١٠(جدول 
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