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 چكيده
 يكي از متدولوژي هائي را آه براي پروژه هاي ساخت و ساز ٢٠٠٠موسسه مديريت پروژه آمريكا در سال 

شد آه در اين متدولوژي روش ها و فرآيندهاي ارائه نموده است مديريت پروژه به روش اسمارت مي با
 هم راستايي اهداف ذي -٢ – مديريت استراتژيك -١مديريت پروژه با نگاه و بينش مديريت اسمارت يعني 

بطوري آه نمي توان هيچ فرآيندي .  انتقال تغييرات، طراحي گرديده است-٤ - پويا بودن محيط آار-٣ -نفعان
اجراي دستور العمل . ه بدون در نظر گرفتن اين چهار جنبه طراحي شده باشدرا در مديريت اسمارت يافت آ

. ها و گام هاي اجرائي اين متدولوژي زمان بر بوده و نياز به آموزش و پياده سازي آنها در سازمان و پروژه دارد
ارت لذا جهت دسترسي تمام و آمال به دستورات اين متدولوژي، رتبه بندي خاصي توسط متدولوژي اسم

( آه سطح آخر آن بلوغ مهارتهاي مديريت پروژه مي باشد. ارائه گرديده است آه داراي پنج سطح مي باشد
و متدولوژي هائي آه براي رسيدن به سطح پنج رتبه بندي از اين گامها پيروي مي آنند به ) سطح مطلوبيت

ها مي بايستي سعي نمايند هر نام مدلهاي بلوغ مهارتهاي مديريت پروژه ناميده مي شوند و لذا پروژه 
ساله تعدادي از توصيه هاي مورد نظر را طراحي و پياده سازي نمايند و پس از طي نمودن سطوح يك، دو، 

 .سه، چهار به سطح بلوغ در مهارتهاي مديريت پروژه برسند
ديريت پروژه مديريت اسمارت با دستور العمل ها  ابزارهاي خود ما را تا رسيدن به سطح بلوغ مهارتهاي م

همراهي نموده، شكست پروژه ها را بررسي آرده و راه حل هاي آن را پيشنهاد مي آند و اساس اجراي 
دستور العمل هاي برنامه ريزي در آن، منشور پروژه مي باشد آه در ابتداي هر پروژه مي بايستي به دقت و 

اصلي ارائه گرديده و تكنيك هايي نيز براي  طبقه ٢٢درستي طراحي گردد و براي پياده سازي اين متدولوژي 
 .اجراي آن معرفي و پيشنهاد مي گردد

در اين پژوهشي پس از بررسي پروژه هاي در حال اجرا، پروژه هاي در حال اجرا، پروژه هاي پتروشيمي به 
 عنوان جامعه آماري انتخاب گرديدند و پس از بررسي پروژه هاي پتروشيمي در حال اجرا، پروژه هاي

پتروشيمي اميرآبير، مارون و تندگويان به عنوان نمونه آماري انتخاب گرديده و دلايل انتخاب اين نمونه ها 
 پروژه هايي آه بيش از نود درصد پيشرفت فيزيكي داشته اند زيرا بتوانند تمام دستور العمل -١: عبارتند از

دگان عمده داخلي استفاده گرديده است  پروژه هايي آه از سازن-٢. هاي متدلوژي اسمارت را پوشش دهند
 پروژه هايي آه از نيروي -٣. زيرا سازندگان جزو ذي نفعان اصلي پروژه در متدولوژي اسمارت مي باشند

انساني مصرف شده بالايي برخوردار باشند زيرا متدولوژي اسمارت به مديريت نيروين انساني توجه خاصي 
ضوري ساختار مند و گردآوري اطلاعات پرداخته شده و پس از دارد و سپس توسط پرسشنامه و مصاحبه ح

آن توسط روش مهندسي نرم افزار آمريكا به اندازه گيري نمونه ها پرداخته شده است اين اندازه گيري 
آارفرما، (  گانه مديريت پروژه اسمارت و با توجه به نوع عامل٢٢شامل ارزيابي مشكلات نمونه ها در طبقات 

 .مي باشد) كارمشاور، پيمان
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